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ARETTKORTHET

AR 2013 PRAGLADES AV EN GOD EKONOMISK
UTVECKLING, STORA FRAMGANGAR I DEN
KINESISKA VERKSAMHETEN OCH FORSTARKNING PA
DEN MARINA SIDAN. SAMTIDIGT INLEDDES EN STOR
SATSNING PA UTVECKLING AV IVL:S LEDARE.

Marin forstarkning

I januari 2013 forstarktes IVL:s
marina verksamhet genom att
en ny driftplats etablerades i
Lysekil och tre marinbiologer,
som under tio ar hade drivit
kunskapsforetaget N-research i
Lysekil, anstilldes.

Investering i nytt
laboratoriesystem

En investering pa drygt 3 MSEK
har gjorts i ett nytt informations-
system som ska tiacka in all
laboratorieverksamhet. Det
nya systemet, LabWare LIMS,
kommer att effektivisera arbetet
samt ytterligare hoja kvaliteten
vid IVL:s laboratorier.

Sweden Water Innovation
Center

Under 2013 lanserades Sweden
Water Innovation Center, SWIC,
som baseras vid Hammarby Sjo-
stadsverk. Bakom initiativet star,
forutom IVL och KTH, Xylem,
Sveriges Ingenjorer, Svenskt
Vatten, Stockholm Vatten,
SYVAB, Kippala, Stockholm
Cleantech, VA-kluster Milar-
dalen, Mercatus och Cerlic.

Ledarskapsutveckling
Under 2013 inleddes en intern
satsning pa ledarskapsutveck-
ling. Programmet, som pagar
under ett ar, omfattar saval
ledning som enhetschefer och
gruppchefer. Satsningen pa
ledarskapsutveckling ska del-
vis ses som ett led i den plane-
rade expansionen av bolaget.

Forskningsprogram om
luftfororeningar och klimat
Under 2013 fick IVL uppdraget
att leda det nya forsknings-
programmet Frisk luft och
klimat, Swedish Clean Air and
Climate Research Program,
SCAC. Programmet som finan-
sieras av Naturvardsverket har
en budget pa 25 miljoner
kronor.

Framgangar i Kina
Verksamheten i Kina har under
2013 varit fortsatt framgangs-
rik. Till exempel har IVL bildat
ett konsortium tillsammans
med Scania, Malmberg Water
och Xylem; med syfte att
erbjuda kompletta 16sningar
for rening av avloppsvatten

och slamhantering. Slammet
fran reningsverken anvinds
for att producera biogas som
uppgraderas och anvinds i
bussar, varvid luften kraftigt
forbittras i storstdderna.

Stor EU-satsning pa
vattenrening leds av IVL
Under 2013 startades EU-
forskningsprogrammet R3Water.
Programmet, som koordineras
av IVL, syftar till att effektivisera
kommunal vattenrening och
har en budget pa 6ver 70MSEK.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for
2013 slutade pa 10,4 miljoner
kronor efter finansiella poster,
en 6kning med 26 procent
jamfort med aret innan. <

Nyckeltal

2013 2012 2011

Resultat efter finansnetto 10,4 77 12
Antal drsanstillda (personar

Investeringar (Mkr) 10,8 62 3,1
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IVL SATSAR PA LEDARSKAPS-
UTBILDNING "Bra ledarskap
skapar en attraktiv arbetsplats"

VD, TORD SVEDBERG Vi gor
vetenskap till verklighet
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ERKSAMHETEN VID
VAR UNIKA TEST- OCH
DEMONSTRATIONS-
ANLAGGNING Hammarby
Sjostadsverk fortsitter att
vixa och utvecklas. I slutet av
aret lanserade IVL tillsammans
med Sveriges Ingenjorer och
ett stort antal partners Sweden
Water Innovation Center, SWIC.
Syftet med satsningen ér att
Sverige dterigen ska bli virlds-
ledande inom omradet vatten-
rening. Det ska ske genom att
samla och utveckla den starka
expertis som faktiskt finns i
landet och dirmed o6ka export-
mojligheterna for vatten- och
avloppsteknik och forse en
global marknad med hallbara
16sningar. En marknad som upp-
gar till 3000 miljarder kronor
och har en beriknad tillvixt
pa mellan 2 och 10 procent
per ar. En av de birande idéerna
som samlar intressenterna runt
SWIC ir att de ser nodvandig-
heten att omvandla dagens

ineffektiva avloppsreningsverk
till produktionsanliggningar av
rent och ateranvindningsbart

vatten, niringsimnen och energi.

Europa

EU:s system for handel med
utsldppsritter (EU ETS) ska
vara grundstenen i Europas
klimatpolitik. Men systemet dr
ifragasatt. I en rapport till
regeringen har IVL granskat
handeln med utslidppsritter och
hur den internationella utslipps-
marknaden kan utvecklas pa
sikt. Bakgrunden dr att i
EU-kommissionens rapport
The State of the European
Carbon Market som kom under
aret, konstateras att det finns
ett stort overskott av utslapps-
ritter vilket riskerar att gora
handelssystemet verkningslost.
Kommissionen foreslar sex
strukturella atgirder som ska
minska 6verskottet pa utslipps-
ritter. En av vara forskare, Lars
Zetterberg, har tillsammans

med en kollega pa VTI ana-
lyserat forslagen utifran hur de
paverkar handelssystemets
funktion och effektivitet. I deras
rapport listas ett antal tinkbara
atgirder. En mojlighet som
diskuteras 4r att skrota en mingd
utsldppsritter. En annan mojlig-
het skulle vara att infora ett
lagsta pris pa utslippsritterna
— ett prisgolv.

Lokalt

Hur hoga ér halterna av miljo-
gifter i fisk som fangas nira
Stockholm? Hur mycket for-
oreningar finns det upplagrat i
bottnarna, dkar eller minskar
halterna 6ver tid? For att svara
pa detta startade IVL ett av
media mycket uppméirksammat
projekt med provfiske och sedi-
mentprovtagning i ett omrade
fran Ostra Malaren, Gver
Stockholms inner- och mellan-
skirgard och vidare ut till
ytterskdrgarden. Syftet med
undersokningarna 4r att bedoma
hur en storstad som Stockholm
paverkar sina omgivande vatten.
Med undantag for kvicksilver
finns fa undersokningar i
omradet som visar hur mycket
miljofororeningar fisken inne-
haller. Resultaten ska anvindas
for att utvirdera miljosituationen
i Stockholms vattenomraden,
som ett underlag for att bedoma
behovet av ytterligare miljo-
skyddsatgirder samt belysa
om det finns skil att utfirda

rekommendationer gillande
konsumtion av fisk fran
regionen.

Globalt
Var verksambhet i Kina fortsitter
att utvecklas positivt och IVL
har nu sju medarbetare pa vart
egna kontor i Beijing samt sex
medarbetare pa SEC i Tianjin
som vi dger gemensamt med
en kinesisk partner. Det finns
ett Okat intresse for att atgirda
de stora problem med dalig
luftkvalitet som finns i Kina i
dag och vi hoppas kunna bidra
i det arbetet. IVL ska tillsammans
med ett kinesiskt forsknings-
institut inratta ett gemensamt
laboratorium for luftovervak-
ning i Kina. Med laboratoriet
vill CRAES (Chinese Research
Academy of Environmental
Sciences), som ir en av de
frimsta radgivarna at den
kinesiska regeringen, frimja
forskningssamarbetet mellan
Sverige och Kina kring luftkva-
litet, dvervakning och analys.
Framforallt dr vara kinesiska
samarbetspartners intresserade
av att kunna 6vervaka omraden
dir det i dagsliget inte finns
nagra automatiska nitverk for
overvakning vilket kan goras
med sa kallade passiva prov-
tagare, diffusionsprovtagare —
ett omrade dér IVL dr varlds-
ledande.

IVL ska ocksa pa Naturvards-
verkets uppdrag arbeta med

kapacitetsuppbyggnad for att
begrinsa utslippen av kvick-
silver fran metallindustrin i Kina.
Naturvardsverket har tecknat
ett nytt samarbetsprogram for
kvicksilver med kinesiska miljo-
ministeriet. I takt med landets
snabba ekonomiska utveckling,
har Kina blivit virldens storsta
tillverkare, anvindare och
utsldppare av kvicksilver. Enligt
en nypublicerad rapport av
FN:s miljoskyddsorgan UNEP,
dir IVL 4r en av medforfattarna,
star Kina for drygt 30 procent
av de globala antropogena
utsldppen till luft och cirka

50 procent av virldens konsum-
tion. I det nya kvicksilversam-
arbetet ska IVL arbeta med
kapacitetsuppbyggnad for att
begriansa kvicksilverutslippen
fran metallindustrin, som i
dagslidget 4r en av de storsta
kallorna till utslapp av kvick-
silver till luft i Kina. I arbetet
ingdr inventering av utslippen
samt utbildning om hur man
kan arbeta med forebyggande
insatser och kontroll.

Tillsammans illustrerar de
hir exemplen hur IVL:s forsk-
ning pa olika sitt bidrar till
samhillsnytta. Den kommer till
praktisk anvindning. Eller som
vi sdger i var vision: “Vi gér
vetenskap till verklighet”.

IVL:s verksamhet och varu-
mirke bygger pa vara kirnvir-
den; trovirdighet, helhetssyn
och framsynthet, engagemang

och nytta. Var bredd aterspeglas
i att vi hela tiden jobbar med ett
system- och helhetsperspektiv
byggt pa kompletterande kom-
petenser. Allt detta stiller krav
pa ledarskapet inom IVL och
under 2013 inleddes en satsning
pa ledarskapsutveckling for
savil ledning inklusive enhets-
chefer som gruppchefer.

Till slut en framatblick:
Savil marknaden for som
betydelsen av vara tjanster
okar. For att kunna ligga i
framkant och for att omsitta
mojligheter till tjanster och
produkter dr det viktigt att vi
kianner av och analyserar
forindringar i var omvirld.
Omvirldsanalys gors kontinu-
erligt inom IVL och vi har nu
borjat gora den mer systema-
tiskt for att snabbare forutse

forandringar som har betydelse
for var verksamhet.

Satsningen pd ledarskaps-
utveckling och den forbittrade
omvirldsanalysen 4r tva exem-
pel pa initiativ som vi nu tar
som led i en fortsatt expansion
av bolagets verksamhet for att
mota framtida behov. Vi gor
vetenskap till verklighet. T allt
vad vi gor vill vi flytta fram
grianserna for dagens kunskap
och gora den anviandbar. Med
innovativa, konkurrenskraftiga
och kundinriktade 16sningar
for savil dagens som morgon-
dagens miljo- och hallbarhets-
fragor ska vi fortsatt vara den
ledande aktoren i Sverige och
en viktig aktor i Europa och
varlden.

Tord Svedberg



Oberoende stillning

IVL Svenska Miljoinstitutet dr
grundat gemensamt av staten
och niringslivet. Sedan 1982
drivs foretaget i aktiebolagsform
och 4gs av Stiftelsen Institutet
for Vatten- och luftvardsforsk-
ning. Stiftelsens Andamal 4r att
framja langsiktiga forutsitt-
ningar for miljoforskning och
genom sitt 4gande garantera
IVL en oberoende stillning.

Verksamheten ticker hela
hallbarhetsomradet

IVL verkar 6ver hela hallbarhets-
omradet. Utdver naturveten-
skaplig miljokompetens har vi
beteendevetare, ekonomer och
samhillsvetare. Sedan tidigt
90-tal har TVL en omfattande
internationell verksamhet med
huvudfokus pa Kina och Europa.
Totalt 4r vi cirka 230 medarbe-
tare vid de fem kontoren i
Stockholm, Goéteborg, Lysekil
och Beijing. Nistan en tredje-
del av dessa har doktorerat.

Bade forskning och uppdrag
Forskning och utveckling utgor
basen for IVL:s verksamhet.
Over hilften av den samlade
verksamheten bestar av forsk-
ningsuppdrag som antingen dr
samfinansierad av staten och

niringslivet, eller anslags-
finansierad genom statliga
forskningsorgan, forsknings-
stiftelser och EU. Vi dr ocksa
en ofta anlitad konsult och
uppdragstagare for kommuner,
myndigheter och niringsliv. Som
brobyggare mellan akademi
och nidringsliv kan vi snabbt
omsitta forskningsresultat till
praktisk anvindning — fran
vetenskap till verklighet.

Samarbeten och nitverk

I IVL:s strategi ligger att upp-
ritthalla och utveckla nira
samarbete med niringslivet,
internationella forskningsorgan
och hogskolor. Dirfor deltar
IVL aktivt i en rad internatio-
nella forskningsnitverk och
andra samarbeten. I Sverige
har TVL ett ndra samarbete
med framfor allt Chalmers,
Lunds universitet och KTH.

Laboratorier och
testanliaggningar

Vi utfor avancerade kemiska
analyser — bade organiska och
oorganiska — i egna laboratorier
och i vart experimentlabora-
torium utvecklas ny teknik for
mer resurseffektiv produktion.
I innemiljolaboratoriet finns
kompetens och utrustning for

avancerade analyser av utslipp
av partiklar, asbest och en
mingd olika mikroorganismer,
sirskilt mogel. Tillsammans
med KTH forfogar TVL 6ver
Hammarby Sjostadsverk som
ir en unik test- och pilot-
anldggning for avancerad
vattenreningsteknik.

Kommunikation

och kunskap

Forutom publicering i var egen
rapportserie och i vetenskapliga
tidskrifter, sprider IVL kunskap
genom foredrag och medverkan
vid seminarier, och vi arrangerar
regelbundet seminarier och
konferenser om miljo och hall-
bar utveckling. Var forskning
nar ocksa ut genom debatt-
artiklar och nyheter i tidningar,
tv och radio.

Miljo och kvalitet

IVL arbetar med miljo- och
kvalitetsledning liksom med
arbetsmiljofragor inom ramen
for ett integrerat ledningssystem.
Systemet dr miljo- respektive
kvalitetscertifierat enligt ISO
14001 och ISO 9001. Mal sitts
och foljs upp enligt en faststilld
ordning i ledningssystemet.




NDER NARMARE ETT AR,
med start i september
2013, far samtliga chefer
pa IVL ga en skriddar-
sydd utbildning. Med syfte
att skapa och folja en
gemensam definition av vad
ett gott ledarskap betyder pa
IVL far deltagarna verktyg
och stottning for bade det egna
och det foretagsgemensamma
ledarskapet.

Sjilva processen bygger pa
styrkor som redan finns i orga-
nisationen. Den utgar fran TVL:s
vardegrund och fokuserar pa
ett antal framgangsfaktorer for
ledarskap pa just IVL: det vill
siga vilfungerande team och
kreativa medarbetare, innova-
tionsdrivande ledarskap och
affirsmissighet.

Vad har ledarskapsprogram-
met gett er hittills?

Karin Persson: Det som
har gett allra mest 4r gemen-
skapen med andra gruppchefer.
Under programmets gang har
vilart kinna varandra forvanans-
vart vil. Utover utbildnings-
traffarna har vi skapat egna
forum dir vi fortsatter diskus-
sionerna. Chefskapet dr mindre
ensamt nu. Jag har en hel kader
av bollplank, och manga nya
vanner.

Anna Widbeden: Gemen-
skapen och nirheten till andra
chefer gor att vi kan borja bygga
broar mellan grupperna. Jag
tror att det kommer att leda till
mer verksamhetsoverskridande
projekt och det gagnar hela
IVL. Jag tror att ledarskapspro-

grammet i slutindan kommer
att stirka medarbetarna.

Katarina Hansson: Det
leder ocksa till att vi hanterar
vdra grupper pa samma sitt.
Vi far en samsyn om vad ett gott
ledarskap 4r pa IVL. Tillsam-
mans med andra gruppchefer
har vi ocksa storre mojligheter
att komma med forbittrings-
forslag till ledningen.

Ulla Hagestém: Jag har varit
gruppchef i fyra ar men det 4r
forst nu som jag fullt ut kan ta
pa mig rollen som ledare. Jag
har fatt en rad nya verktyg for
att kunna hantera olika situa-
tioner. Det kan handla om att
sitta spelregler for gruppen, att
inte leverera "sanningen” utan
lata dialogen styra, att kunna
inleda ett mote pa ett bra sitt.

Det dr egentligen sjalvklarheter
men man fastnar latt i forald-
rade stereotyper.

Karin: Ledarskap pa IVL
har delvis priglats av resultat-
inriktning och administration.
Den hir nya rollen fokuserar
mer pd mjuka varden. Man kan
inte underskatta betydelsen av
att kinna sig sedd av sin chef
och sina kolleger.

Vad betyder den hir sats-
ningen for IVL?

Amnna: Ett bra ledarskap gar
i forlingningen ut pd formagan
att skapa kreativa och vilfung-
erande team. Ett kreativt team
maste kianna trygghet och for-
troende for sin chef. Om med-
arbetarna inte kinner trygghet
med ledarskapet kan de inte
utfora sitt jobb pa bista sitt.

Karin: En av de frimsta
anledningarna till att IVL satsar
pa ledarskap just nu 4r att
verksamheten kommer att
vixa vilket kommer att stilla
storre krav pa ledarskapet. I ett
vilfungerande team drar alla at
samma hall och kidnner sjilv-
stindighet och ansvar, det frigor
i sin tur tid och stirker hela
organisationen.

Ulla: Cheferna far tydligare
roller. Att 4ven ledningsgruppen
gar den hir utbildningen
parallellt med gruppcheferna

minskar klyftan mellan de olika
chefsnivierna och bygger for-
staelse mellan grupperna.

Katarina: Ett bra ledarskap
skapar en attraktiv arbetsplats.
Jag tror att det 4r en absolut
nodvindighet for ett kunskaps-
intensivt och vixande foretag
som IVL.

Hur har programmet for-
andrat din syn pa ledarskap?

Anna: Nagon sa att en bra
ledare ska kunna gora sig sjilv

umbdrlig. Jag tror att det ligger
mycket i det, att fa gruppen att
leda sig sjilv, stimulera ansvar
och egna initiativ.

Karin: For min egen del
kianns det roligare att vara chef
nu, jag ir mer bekvim med
olika situationer. Men det ér
inte bara enkelt. Man ska kunna
hantera jobbiga situationer och
samtidigt vara professionell och
vaga fatta beslut. En otydlig chef
skapar osikerhet i gruppen.

_.'-E' i

Katarina: Men bara for att du
ar chef behover du inte vara
bra pa allt. Det giller att se
andras formagor och delegera
ansvar.

Ulla: Det far ocksa ta sin
tid att klura ut hur just jag vill
vara som ledare. Ett bra ledar-
skap formar man efter sig sjilv,
efter medarbetarna och efter
tillfallet. Det kriver lika delar
fingertoppskinsla och nir-
varo i nuet.
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VL:S FORSKNING OCH
UPPDRAG AR INRIKTAD
pa allt fran kartliggning
av miljoproblem till I6snin-
gar och forebyggande
atgarder, inklusive ekono-
miska och sociala aspekter.
Vi har dirfor stora mojlig-
heter att gora ett positivt hall-
barhetsavtryck genom de rad
vi kan ge vara uppdragsgivare
och genom att se till att var
forskning kommer till praktisk
anvindning i samhillet.

Uppforandekod

IVL har en uppforandekod
som tar avstamp i foretagets
vardegrund och FN:s Global
Compacts tio principer om
minskliga rittigheter, arbets-
rattsliga fragor, miljo och
korruption. Uppférandekoden
har antagits av IVL:s styrelse
och styr foretagets relation till
medarbetare, leverantorer,
affarspartners och andra
intressenter. Vid utvirdering

av nuvarande och framtida
leverantorer tillimpas princi-
perna i uppforandekoden, som
finns tillginglig i sin helhet pa
IVL:s hemsida.

Intressentdialoger

Eftersom TVL:s syfte dr att
verka for en hallbar utveckling
ar det viktigt att vi samverkar
med och for dialog med alla
viktiga samhéllsaktorer. Det gor
vi bland annat inom ramen for
de sa kallade temakommittéerna,
som speglar vara sex affirs-
omraden; Vatten och mark,
Luft och transporter, Resurs-
elfektiva produkter och avfall,
Hallbart sambdillsbyggande,
Klimat och energi samt
Hallbar produktion. 1 tema-
kommittéerna deltar personer
som representerar stat och
myndigheter samt olika
branscher inom niringslivet.
Temakommittéerna har det
dubbla syftet att identifiera
kommande forskningsbehov

och informera om intressanta
resultat av pagaende FoU-
projekt som bedrivs inom IVL.
Dessa moten dr ocksa tillfiallen
for kommittéledamoterna att
limna synpunkter och stilla
fragor om verksamheten.

Aterkommande kundunder-
sokningar genomfors i form av
personliga djupintervjuer. I den
undersokning som genom-
fordes under 2013 intervjuades
kunder fran niringsliv, kommu-
ner och statliga myndigheter.
Nojd-Kund-Index 2013 blev
4.0 (4,0) av maximalt 5,0.

Miljoarbete

IVL arbetar med miljofragor
inom ramen for ett integrerat
ledningssystem som Ar certi-
fierat enligt ISO 14001. Rad till
kunder, resor och energianvind-
ning dr de mest betydande
miljdaspekterna. Forsok gors
for att utveckla verktyg for att
bedéma den miljonytta som
rad till kunder innebir. Under

2013 gjordes 75 bedomningar,
varav 55 kunde uppvisa
positiva forandringar eller en
minskad miljobelastning.

Farre resor

Miljobelastningen fran inrikes-
resor med tag och flyg har
minskat med 14,4 procent
under 2013 jamfort med 2012.
For utrikesresor med flyg har
miljobelastningen minskat med
5.9 procent eftersom pagaende
internationella projekt har legat
i en produktionsfas som kriver
firre moten. Antalet tagresor
minskade med 9,9 procent
mellan 2012 och 2013. En
bidragande orsak kan vara
utbyggnaden av videokapacitet
fran sex till atta rum.

Socialt ansvar

Merparten av IVL:s arbete
bedrivs i Sverige och hir utgor
det arbetsrittsliga regelverket i
form av lagar och kollektiv-
avtal ett minimiatagande. Vi
stiller motsvarande krav pa
underleverantorer. Detsamma
giller var verksamhet i Beijing.

Jamstilldhet och mangfald
Jamstilldhet dr sjalvklart inom
IVL och arbetet styrs av en Gver-
gripande policy och plan for
jamstélldhet och likabehandling.

Ledning, chefer och medarbetare
ska alla arbeta for att mangfalds-
perspektiv och likabehandling
praglar verksamhet och fore-
tagskultur, och dirmed bidrar
till TVL:s trovardighet som rad-
givare i hallbarhetsfragor.

IVL har en jimn konsfordel-
ning med 49 procent min och
51 procent kvinnor. Aven i
ledningsgruppen ir konsfor-
delningen jamn.

En attraktiv arbetsplats
Milet 4r att vara en attraktiv
arbetsplats idag som ocksa i
framtiden kan locka talangfulla
medarbetare, liksom att IVL ska
uppfattas som en samarbets-
partner med hoga etiska ideal
bade nir det giller upptradande
och genomférande av uppdrag.
IVL har som mal att stadigt
vixa bade sett till antal med-
arbetare och samlad kompetens.
Under 2013 6kade antalet med-
arbetare med cirka 10 procent till
215 vid de tre kontoren i Stock-
holm, Géteborg och Beijing.

Medarbetarundersokning
Sedan 2008 har vi vartannat ar
genomfort medarbetarunder-
sokningar med hjalp av externa
organisationer. Under 2013
bytte vi leverantor med syftet
att fa ett bittre underlag for

forbittringsatgirder. Den nya
undersokningen levererar index
for ledarskap, arbetsklimat och
engagemang. Utifran detta ska
samtliga grupper i foretaget
genomfora utvecklingsplaner.
Det overgripande resultatet av
undersokningen visar ett stort
engagemang hos medarbetarna
men att foretaget maste skapa
storre tydlighet kring mal och
strategier.

Kompetensutveckling
Foretagets syn pa kompetens-
utveckling kan beskrivas som
”70-20-10-modellen”, vilket
innebdr att 70 procent av
kompetensutvecklingen sker i
den dagliga forskningsverk-
samheten, 20 procent genom
larande av erfarna kollegor
och 10 procent genom definie-
rade utbildningsaktiviteter.
Malet 4r att alla medarbetare
ska ha minst tva dagars kom-

petensutveckling genom
definierade aktiviteter per ar.
Det mélet uppnaddes 2013.

Sa gott som allt arbete pa
IVL bedrivs i projektform och
for att hoja kvaliteten och ytter-
ligare professionalisera foreta-
gets projektledare genomfors en
sarskild projektledarutbildning.

Arbetsmiljo och hilsa
Arbetsmiljoarbetet bedrivs
genom delegeringar och arliga
arbetsmiljoplaner och det finns
avtal om foretagshilsovard
som omfattar alla medarbetare.
Regelbundna hilsokontroller
erbjuds och det finns mojlighet
att soka vard vid sjukdom

och arbetsrelaterade problem.
Alla anstéllda far ocksa bidrag
till motionskort. For att bidra
till trivsel och hilsa stodjer
foretaget IVL:s mycket liv-
aktiga idrotts- och kultur-
foreningar.



ORMAGAN ATT BEDRIVA
FORSKNING OCH UT-
VECKLING FOR SAMHALLS-
NYTTA ir en forutsittning
for IVL:s fortsatta framgang.
Gliadjande nog har var forsk-
ningsverksamhet utvecklats
under 2013 med flera nystartade
projekt med finansiering fran
svenska anslagsgivare och
EU:s forskningsprogram.

Var samfinansierade forsk-
ning, som bedrivs med finan-
siering fran svenska staten och
niringslivet, fortsitter att vara
framgangsrik och dr en viktig
del av IVL:s totala verksamhet.

Samfinansierad forskning
och utveckling
IVL:s samfinansierade forskning
ir en unik form av finansiering
som gynnar samverkan mellan
foretag och myndigheter.
Genom att samverka kring
finansiering av forskning som
utfors av IVL som en oberoende
part kan niringsliv och staten
gemensamt bidra till att finna
l6sningar pa de utmaningar vi
star infor och uppritthalla en
dialog om prioriterade forsknings-
fragor och utvecklingen pa
miljo- och hallbarhetsomradet.
Noterbart under 2013 4r
fortsatt stora FoU-satsningar

pa vattenfragor med inriktning
pa savil kartliggning av killor
och spridning av féroreningar

som utveckling av nista genera-
tions vattenrening och produk-
tion av biogas fran avloppsslam.

Anslagsfinansierad
forskning

IVL har under 2013 erhallit
forskningsanslag for nya projekt
fran bland annat Naturvards-
verket, Vinnova, Forte och
Energimyndigheten pa fragor
rorande luftfororeningar,
ekosystemtjinster, arbetsmiljo,
transporter och energisystem.
IVL 4r ocksa en av parterna i
ett program for forsknings-
samarbete med Kina kring
atmosfarskemi och urban luft-
kvalitet med finansiering fran
Vetenskapsradet.

EU-finansierad forskning
IVL lyckades vil i de sista
utlysningarna inom sjunde
ramprogrammet och under
2013 startade atta nya projekt
vilket gor att vi i slutet av 2013
deltog i sammanlagt 33 EU-
program. Bland de nystartade
programmen finns bland annat
projektet Solutions som ir en
stor satsning pd forskning om
farliga Amnen inom vatten-

direktivet. Den hogt stillda
malsittningen i programmet ir
att integrera kunskap om kéllor,
forekomst, effekter och risker
med kemikalier, for att ta fram
16sningar pa dagens och fram-
tidens problem med kemikalie-
fororeningar i europeiska vatten.
I slutet av 2013 paborjades
ocksa arbetet med ansokningar
till EU:s nya forskningsprogram
Horisont 2020 med nya utma-
ningar och mojligheter.

Utmaningar och méjligheter
En av miljoforskningens vik-
tigaste utmaningar dr att bidra
med kunskap och 16sningar for
en omstillning till ett resurs- och
energieffektivt samhélle. Forsk-
ningen har ocksa en viktig roll
i att identifiera och kommuni-
cera mojligheterna for en 6kad
global vilfird och tillvixt inom
ramen for naturens granser. Har
ar utmaningen att astadkomma
ett samarbete mellan olika forsk-
ningsdiscipliner och samhaillet
i stort.

En viktig fraga 4r hur vi ska
beskriva samhallsnyttan med var
verksamhet och forskningens
resultat. I de enklaste fallen gar
forskningen ut pa att hitta
specifika losningar pa tekniska
utmaningar. Det blir betydligt

svarare nir forskningen handlar
om kunskapsuppbyggnad och
om en Okad forstaelse av
naturen, eller samspelet mellan
minniska och natur.

Vi forskare bor inte bara
anpassa oss efter krav fran vissa
anslagsgivare att beskriva nyttan
av forskningen, utan sjilva ta
ledningen i en diskussion som
syftar till att utveckla forsknin-
gens innehall, genomférande
och redovisning for att sikerstilla
att den nytta vi faktiskt astad-
kommer blir tydlig och dven kan
kommuniceras till omvirlden.

For kvalitetsbedomning av
forskning finns en rad matt och
granskningsprocedurer som
anvinds for att bedoma ansok-
ningar, resultat och enskilda
forskares meriter. For nyttobeddm-
ning saknar vi lika tydliga verk-
tyg och fragan om forskningens
samhéllsnytta skulle ma bra av
en bredare diskussion och enga-
gemang fran forskarvirlden.

Pa IVL pagar denna diskus-
sion fortlopande och kommer
att behova fortga och utvecklas
under lang tid och i flera fora
framover.

»En av miljoforskningens viktigaste

utmaningar ir att bidra med kunskap
och l6sningar for en omstillning till ett
resurs- och energieffektivt sambdille.«

EXEMPEL PA FORSKNINGSPROJEKT SOM STARTADES UNDER 2013

PROJEKT

ZenN — Nearly Zero Energy
Neighbourhoods

LOCINAP —The EU Low Carbon

Industrial Manufacturing Parks project

SCAC — Swedish Clean Air and
Climate Research Program

A-TEAM — Advanced Tools For Exposure = EU/Marie

Assessment and Biomonitoring

FINANSIAR  SYFTE

BUDGET
EU Forskningsprojektet syftar till att minska energianvandningen IVL:s andel:
i befintliga byggnader och stadsdelar. 5,2 MSEK
EU Integrering av energifléden mellan olika industrier och verksamheter IVL:s andel:
med syfte att minska den totala energianvandningen. 1,9 MSEK
Naturvards-  Programmet ska stodja det nationella och internationella arbetet med | 25 MSEK

verket luftfroreningar och klimat.

Curie ITN

Oka forstéelsen for hur manniskan utsatts och paverkas av kemikalier
fran konsumentprodukter. 9 MSEK

IVL:s andel av budgeten:

ESBESIA - Integrating Ecosystem Services Naturvards- = Undersoka majligheterna att integrera ekosystemtjanster i den svenska 4 MSEK

and Biodiversity into Environmental and  verket

Socio Economic Impact Assessments

Marknadsfaktorer for biobranslen

Emissioner fran trafik
Miljopaverkan fran hamnar
Bortom BN P-tillvéxt

MKB-processen.

Energi- Analysera hur efterfragan pa fasta biobranslen paverkas av olika 1,2 MSEK
myndigheten omvarldsfaktorer.

Vinnova Fordjupa kunskapen om emissioner fran végtrafik och sjofart. 5 MSEK

Vinnova Ta fram en holistisk miljopaverkan fran hamnar och intrastruktur. 3,4 MSEK

Formas Att understka vad som hiander om den ekonomiska tillvéxten avstannar.  Totalbudget 23 MSEK



TEMAINRIKINING

Den 6vergripande inriktningen for temaomradet ar
utveckling av metoder och verktyg for héllbara produkter
och slutna kretslopp. En viktig uppgift ar ocksa att

identifiera bade hinder och majligheter for en mer hallbar
konsumtion. Ofta behdvs beslutsunderlag som baseras
pa komplexa fragestallningar, ddr systemanalys och livs-
cykeltankande ar nédvandiga ingredienser, liksom analyser
av konsekvenser av atgarder, produkt- eller produktions-
forandringar och styrmedel.
Miljsmarkning och exempelvis ”"Carbon footprint”,

eller klimatavtryck, har fatt genomslag, men for att na ytter-

ligare forbattringar i form av resurseffektiva och giftfria
kretslopp kravs kompletterande verktyg och styrmedel.

Delomraden for forskning inom
Resurseffektiva produkter och avfall:
- Systemanalys av varor och tjanster.

- Kretslopp och avfall.

- Innovation.
- Hallbar konsumtion och nya affirsmodeller.
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TEMA: RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER & AVFALL

AF1SANYN A8OL ‘0104

»Att hitta riktlinjer for att fa en
enhetlig struktur pa matavfallet i EU

ar viktigt, men det finns mycket att

Med Fusions ska
matavjallel i
Europa minska

RAKA GURKOR, LIKFORMADE BANANER OCH TOMATER. REDAN VID
SKORD SKER EN GALLRING AV SADANT SOM FALLER UTANFOR RAMEN
OCH MATAVFALL UPPSTAR. I PROJEKTET FUSIONS SKA MATAVFALL

[ HELA LIVSMEDELSKEDJAN UNDERSOKAS FOR ATT MINSKA DET
OKANDE SVINNET.

oora dven pa hemmamarknaden.«

ASA STENMARCK

Asa ar civilingenjor och en av
P |VL:s avfallsexperter som har

EN DET AR INGET LATT
ARBETE som Asa Sten-
marck, forskare pa IVL
Svenska Miljoinstitutet,
har att ta tag i. Projektet
involverar ett flertal forsk-
ningsgrupper, myndig-
heter, intresseorganisationer
och foretag fran livsmedels-
industrin och handeln i hela
13 lander. Syftet 4r att genom
sociala innovationer forsoka
minska matavfallet i Europa.
—Bara att hitta en gemensam
definition for sjilva begreppet
matavafall 4dr svart. Det gar att
dela upp i flertalet bitar — det
som maste slingas, typ dppel-
skrutt, och det som slings i
onddan, exempelvis om dpplet
har flickar och vi dérfor inte
tycker att det 4r 4tbart. En hel

del beror dven pa kulturella
skillnader och var i livsmedels-
kedjan man befinner sig. Pa ett
slakteri till exempel riknas inte
skinn och ben som matavfall,
men for en konsument 4dr
skinnet pa en lax just mat-
avfall, siger Asa Stenmarck.
IVL har haft avfallsfragor pa
agendan i bortat 30 ar och
under senare ar har matavfall
blivit ett av de omraden som
vaxer mest. Att vi kastar allt
mer mat gor det dessutom till
ett vixande problem inom
hela EU. Under 2012 kastade
vi, enligt statistik, 127 kilo mat
per person och da hade det
okat med tio kilo sedan 2010.
Sa politiskt sett finns det ett
stort intresse att forsoka losa
denna fraga. Mycket mat gar

stor internationell erfarenhet.

till spillo for att vi har en forut-
fattad mening av hur saker och
ting ska vara och se ut. Det
som slings mest dr brod, frukt
och gronsaker och firskvaror
som mjolk, men dven kott.

—Ett problem ir att vi dr sa
langt ifrain maten numera, det
4r sa latt att bara ga och handla
nytt. Dessutom 4r maten i dag
vildigt billig och det 4r ingen
stor ekonomisk forlust att
slinga mat, siger Asa.

Asa jaimfor med forr nidr
man var beroende av sin egen
matproduktion. Slaktade man
en gris togs allt tillvara, att
slinga minsta ora fanns det
ingen tanke pa.

—Men dven bist-fore-datum-
mirkningen dr ett problem
bland vissa varor som klarar
sig betydlig lingre dn vad
datumet antyder. Exempelvis
sitts datum pa vara 4gg for
forvaring i rumstemperatur,
men i Sverige stir de oftast i
kylen och da klarar de sig upp
till en manad lingre 4n vad som
anges, sa mycket mat slings
verkligen helt i onddan. Vi ska
kartligga sidana hinder och
forsoka komma till ritta med
dem, siger Asa Stenmarck.

Viktigt med helhetssyn
Att hitta riktlinjer for att fa en
enhetlig struktur pa matavfallet

i EU 4r viktigt, men det finns
mycket att gora dven pd hemma-
marknaden. IVL jobbar mycket
pa nordisk niva med fokus pa
hallbar avfallshantering. Det
kan exempelvis handla om allt
fran att underlitta for konsu-
menten med bittre avfallspasar
till att vigleda kommuner i att
mita och folja upp hur resurs-
effektiv avfallshanteringen ar.
Nir IVL arbetar med avfalls-
fragor ligger fokus pa helhets-
syn och resurseffektivitet. Det
praglade inte minst det sex dr
langa forskningsprogrammet
Hallbar avfallshantering som
kombinerade nationalekonomi
med beteendestudier, juridik,

etnologi och framtidsstudier.
Samma syn finns i pagaende
projekt som undersoker mojlig-
heterna for effektiv insamling,
sortering och dtervinning av
plastavfall fran byggsektorn. Ett
gott exempel pa bredden inom
IVL:s forskning pa temat resurs-
effektiva produkter och avfall
ar ett projekt dar man anvinder
fiskrens och bifangst som killa
till fornybar energi i form av
biogas eller biodiesel, som i sin
tur blir brinsle till fiskebatarna.
Syftet 4r att astadkomma ett
mer hallbart fiske genom okat
resursutnyttjande.
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TEMAINRIKTNING

Arbetet inom temaomradet Klimat och energi vilar pa
naturvetenskaplig grund men inriktas huvudsakligen mot
atgdrder, policyfragor och styrmedel for att minska utsldpp
av vaxthusgaser, men ocksa mot analyser av orsakssam-
band och konsekvenser av ett férandrat klimat. Fragan om
anpassning till klimatforandringar ar viktig och vi satsar
sarskilt pa risk- och sarbarhetsanalyser. Vi analyserar ocksa
kopplingarna mellan hur politiska beslut pa lokal, regional
och global niva paverkar klimatet — direkt och indirekt.

En central verksamhet inom IVL &r energisystem-
analyser, dar vi lagger stor vikt vid resurseffektivitet och
minimerad klimatpaverkan i hela kedjan. Sarskilt aktuellt
ar fragan om biobrénslens klimatprestanda och vi hjalper
bland annat myndigheter och foretag att tolka och berdkna
hallbarhetskriterier for biobranslen.

Delomraden for forskning inom Klimat och energi:
- Policy, beslutsstod och klimatstrategier.

- Energisystem och atgarder.

- Orsakssamband och effekter.

- Férnybar energi.
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TEMA: KLIMAT & ENERGI

Ulslaippshandlel —

en landlos koloss

eller en jdtte med
Dotential?

INOM TEMAOMRADET KLIMAT OCH ENERGI ARBETAR IVL MED
POLICYFRAGOR OCH STYRMEDEL FOR ATT MINSKA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER. ETT HETT DISKUSSIONSAMNE DET SENASTE ARET
HAR VARIT EU:S SYSTEM FOR UTSLAPPSHANDEL — EU ETS.

ITTILLS HAREUETS  Det siger Lars Zetterberg, som  EU ETS kan vara ett bra instru-
NASTAN INTE GJORT ~ har studerat EU:s utslippshan- ment, men det maste vissas for
NAGON NYTTA ALLS. delssystem sedan det infordes att fungera som det var tinkt.

Det dr faktiskt sa.
Sedan 2011 har priset
pa utslappsritter sjunkit

fran cirka 15 euro per

2005, och som har skrivit en
avhandling i Zmnet. Han var
ocksa med nir IVL borjade
kartligga och mita Sveriges
koldioxidutsldpp redan for tjugo
ar sedan. Liksom manga andra
tycker han att priset pa kol-
dioxid ir alldeles for lagt, men
han betonar samtidigt att det ar
en framgang att det nu finns ett
pris pa koldioxid i 31 ldnder.
Utsldppshandel dr bara ett skal
som maste fyllas med innehall.

—Utsldppshandeln i sig fung-
erar; det kops och siljs utsldpps-
ritter pa en gemensam marknad.
Andra linder och regioner har
tagit efter; det finns nu ett tiotal
utslippshandelssystem globalt
och fler dr pa gang. Systemet
kopieras och forbittras, pa sina
hall har det inforts prisgolv for
att garantera ett minimipris och
volymen utslipp som omfattas
av handeln har vuxit.

ton koldioxid till 6 euro.
Som jamforelse ligger
den svenska koldioxid-

skatten pa cirka 120 euro.

For Sveriges del har syste-
met hittills inte lett till nagra

egentliga utslippsminskningar
eller grona omstillningar. Men
systemet dr Anda inte virdelost.

» i

»EU ETS ror pa sig he
tiden, nya system vixer e B o

fram i virlden och

klimatfragan med alla
dess aspekter kommer att, s o
f allt storre betydelse.«

e L
B Py
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LARS ZETTERBERG

Lars Zetterberg som dr hingiven
skidakare har forskat linge om
klimatpolitik och om styrmedel
som exempelvis EU:s system
for utslappshandel av koldioxid.

Styrmedelsforskning
viktigt pa IVL

Utslippshandel har blivit nagot
av ett styrkeomrade pa IVL
som tidigt borjade bygga upp
kompetens inom styrmedels-
forskning. For tio dr sedan fick
IVL medel fran forskningsstiftel-
sen Mistra for att i programmet
Clipore, forska pa utslipps-
handel och inte minst bygga
upp ett nitverk med internatio-
nella forskningsinstitut.

En av lirdomarna fran
Clipore och det efterfoljande
forskningsprogrammet Mistra
Indigo 4r att utslippshandeln
visar att det dr billigare 4n vi trott
att minska utslipp. Men allt talar

- a1

for att priset pa koldioxid inom
EU ETS kommer att vara lagt
linge och det kommer att krdvas
en omfattande reform for att fa
handelssystemet att driva fram
riktigt klimatsmarta investeringar.

Lars Zetterberg tror att vi
kan rikna med en dnnu storre
global utslippshandel om ett
tiotal ar, forutsatt att EU:s han-
delssystem raddas.

—Jag tror att minst 20 procent
av de globala utslippen kommer
att omfattas av utslippshandel,
troligtvis mer. Kina har ambitio-
nen att omfatta samtliga utslipp
i ett eget handelssystem och
Kina star for 25 procent av de
globala utslippen. Det ir tvek-

samt om USA gar at det hallet,
just nu verkar det som om de
hellre vill inféra en koldioxid-
skatt. Men EU ETS ror pa sig
hela tiden, nya system vixer
fram i virlden och klimatfragan
med alla dess aspekter kommer
att fa allt storre betydelse, inte
minst for industrin. IVL kommer
att fortsitta vara en viktig klimat-
politisk forskningsaktor i det hir
arbetet, siger Lars Zetterberg.

I dag har IVL breddat
styrmedelsforskningen till att
omfatta fler omraden 4n klimat-
politik, till exempel avfall och
héllbar konsumtion.

Inom energiomradet 4r energi-
systemanalys ett styrkeomrade,
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liksom scenarioplanering, dir
IVL exempelvis har gjort en
analys av vilka konsekvenserna
kan bli for energisektorn vid
klimatforindringar.

Pa senare tid har en rad
studier gjorts om CCS (Carbon
Capture and Storage) och man
har brutit ny mark nir det giller
torvens paverkan pa klimatet.
Utbytet med internationella akto-
rer fortsitter att vara stort, bland
annat genom det pagaende
forskningsprogrammet Mistra
Indigo. Under hela 2013 jobbade
IVL nira regeringen och miljo-
minister Lena Ek med analys
av Sveriges och den EU-gemen-
samma klimatpolitiken. <+
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TEMAINRIKTNING

Hallbart samhallsbyggande ar det verksamhetsomrade

pa IVL som berdr flest delar av samhillet, aven om bygg-
och fastighetssektorn utgor den huvudsakliga marknaden.

Eftersom denna sektor svarar for en stor del av
samhillets miljopaverkan — inte minst nar det galler
resursanvandning, energiutnyttjande och kemikalie-

anvandning — finns har en stor potential till forbattring.
IVL:s roll ar att medverka till att skapa socialt och
ekonomiskt hallbara byggda miljoer, inklusive goda och
halsosamma innemiljGer. Det betyder bland annat att
vi ska medverka till att minska anvandningen av knappa

resurser i den bebyggda miljon och minska spridningen
av sadant som har negativ paverkan pa manniskor
och miljo.

Sammanfattningsvis forskar vi om allt frdn sam-
hallsplanering till energieffektivisering, materialfragor
och innemiljo.

Delomraden fér forskning inom
Hallbart samhallsbyggande:

- Urban bebyggelse.

- Byggnader.

- Byggnadsdelar och material.
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TEMA: HALLBART SAMHALLSBYGGANDE

Social hallbarbet
dr den storsta
utmaningen

ILJONPROGRAMMET VAR
EN OFFENSIV SATSNING
under 1960-70-talet. Bos-
tadsbristen var akut och
den starka tillvixten och de
okade realinkomsterna fick
politikerna att se nya mojlig-
heter. Trangboddheten inne i
stiderna och bostiderna med
lag standard skulle byggas bort.
—Men det blev inte riktigt
som man tinkt. Idag dr en stor
andel av flerbostadshusen fran
miljonprogrammet i stort behov
av renovering pa grund av efter-
satt underhall och de licker
dessutom mycket energi, siger
Anja Karlsson, bitridande
projektledare for SubUrbanLab,
som ska utveckla sa kallade

TANK ATT FA FORMGE SIN VARLD, FA VARA MED OCH BESTAMMA HUR
NAROMRADET SKA SE UT. I FORORTEN ALBY I SODRA STOCKHOLM
SKA DE BOENDE INVOLVERAS I UPPRUSTNINGEN AV OMRADET SOM
AR BYGGT UNDER DET SA KALLADE MILJONPROGRAMMET. OMRADEN
SOM NU BEHOVER RENOVERAS OCH SOM SAMTIDIGT STAR INFOR
STORA SOCIALA OCH EKONOMISKA UTMANINGAR.

Urban Living Labs i Alby,
som dr ett av de stora miljon-
programsomradena i
Stockholmsregionen.

Men det dr inte "bara” att
renovera. Manga av miljon-
programsomradena star dven
infor stora utmaningar i form
av hog arbetsloshet samt barn
och ungdomar som gar ut
skolan med ofullstindiga betyg.
Att genomfora renoveringar
och upprustningar medfor ofta
hojda hyror, vilket skulle inne-
bira att manga av de boende
inte skulle kunna bo kvar.

—Samtidigt 4r det ett maste
att gora nagot for att man over-
huvudtaget ska kunna anvinda
bostiderna framover. Hir finns

ett tidsbegrinsat fonster dir
det finns en mojlighet att
energieffektivisera och miljo-
anpassa samtidigt som man
arbetar med den sociala hall-
barheten, siger Anja Karlsson.

I Alby, dir ungefir 12000
minniskor bor, ska ett 20-tal
ungdomar mellan 12 och 18 ar
fa fornya en plats inom ramen
for delprojektet Formge din
vdrld. Det ska vara en plats de
sjdlva valt ut och som de tycker
behover rustas upp. Framfor-
allt handlar det om urban
odling — att plantera och odla
upp en plats och dir samska-
pande ir viktigt. Ungdomarna
far ramar och budget, men i
ovrigt dr det ganska fritt vad
som ska och far goras.

—Det handlar mycket om
larande och skapande. Hela
projektet SubUrbanLab hand-
lar om att utveckla metoder for
samverkan och undersoka hur
man kan fornya omraden i
samarbete med de boende och
andra intressenter.

Forhoppningen dr att man
genom att planera och genom-
fora atgirder tillsammans med
de boende och andra intressen-

»Har finns ett tidsbegrinsat fonster dir det finns en

mojlighet att energieffektivisera och miljoanpassa sam-

tidigt som man arbetar

ANJA KARLSSON

Anja dr samhallsvetare och
arbetar med hur bostads-
omraden kan férnyas i sam-
arbete med de boende for att bli
mer attraktiva och hallbara.

ter kan stirka fornyelsen och
diarmed omradets sociala,
ekonomiska och miljomaissiga
hallbarhet. Det 4r spinnande
att det 4r sa Oppet, men det 4r
svart att siga hur det kommer
att sluta, siger Anja Karlsson.
Anja har tidigare erfarenhet
av dialogarbete fran det EU-
finansierade projektet Green-
ClimeAdapt i Malmo, didr man
visade pa hur man kan klimat-
anpassa staden med hjilp av
grona 1osningar, till exempel
oppen gron dagvattenhantering
och grona tak. Bland annat

genomfordes en dialog med en
bred grupp intressenter kring
hanteringen av 6kade vatten-
floden i Risebergabicken i
Malmo.

Manga av de projekt och
uppdrag som genomfors inom
temaomradet Hallbart samhills-
byggande handlar om energi-
effektivisering. Dit hor ett stort
forskningsprogram som finan-
sierats av EU:s sjunde ram-
program for forskning, och
som ocksd det handlar om
miljonprogramsomraden med
stora renoveringsbehov.

med den sociala hallbarheten.«

Projektet gar ut pa att finna
teknik, metoder och affirs-
modeller limpliga for storskalig
renovering till en nira-noll-
energistandard.

I ett par projekt arbetar IVL
i bade Kina och Inre Mongoliet
med att implementera metoder
for energieffektivt och socialt
hallbart byggande, liksom en
"gronare” byggindustri. Pa
samma sitt kommer erfaren-
heterna fran SubUrbanLab-
projektet att spridas vidare i
Europa. sidger Anja Karlsson. <
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TEMAINRIKTNING

Verksamheten inom Hallbar produktion tacker allt fran
miljctekniska I6sningar till organisatoriska atgarder for

god arbetsmiljo, effektiv miljdledning och sociala aspekter

av en verksamhet — nagot som bland annat bercr arbets-
forhallanden vid egna anlaggningar och hos under-
leverantorer.

Malet &r att hjalpa och analysera foretagens behov
av kompetens att analysera och utveckla verksamhet och
produktion som klarar héga miljé- och arbetsmiljckray,
samtidigt som de 6kar sin lonsamhet och skapar
marknadsfordelar.

IVL arbetar nira en rad foretag och branscher med
utveckling av system for kostnadseffektiva miljoteknik-
|osningar, liksom tekniska och organisatoriska atgarder
for god arbetsmiljo och effektiv miljéledning.

For att kunna méta de globala miljoutmaningarna
pa ett hallbart satt krévs det effektiva innovationssystem
och smarta miljotekniklosningar. IVL:s arbete med
demonstratorer har darvid visat sig mycket lyckosamma,
inte minst testanlaggningen Hammarby Sjostadsverk.

Delomraden fér forskning inom Hallbar produktion:
- Resurseffektiv produktion och processoptimering.

- Hallbart foretagande och hallbart arbetsliv.

- Miljsteknik och innovation.
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TEMA: HALLBAR PROUKTION

ELIN OTTOSSON

Elin Ottosson som &r ny-
utexaminerad civilingenjor
har funnit sitt drémjobb i den
kreativa miljon pd Hammarby
Sjostadsverk.

NOSSTIV) WVITSANDYIA ‘0104

Drommen om
rent valtlen driver
[fram snabb
leknikutveckling

MILJOTEKNIK SOM KOPPLAR TILL VATTEN OCH AVLOPPSRENING AR EN
STOR OCH VAXANDE VERKSAMHET FOR IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET.
SJALVA NAVET FOR UTVECKLINGEN AR HAMMARBY SJOSTADSVERK. HAR
SAMVERKAR EN RAD FORSKARE OCH FORETAG VILKET RESULTERAR I
KREATIVT OCH INNOVATIVT TANKANDE OCH INTE MINST NYA AFFARER.

ESTANLAGGNINGEN
HAMMARBY SJOSTADS-
VERK SJUDER av olika
verksamheter. Det 4r
forskare fran IVL, KTH
och andra hogskolor och
det 4r foretag som testar
nyutvecklad teknik. Mitt i
allt detta ror sig Lars Bengts-
son och Elin Ottosson vant.
—Jag dr involverad i de
flesta projekt som rullar hir,
bland annat genom att jag gor

analyser. Det 4r en fantastiskt
spinnande miljo att jobba i for
en nybliven ingenjor som jag,
sdger Elin Ottosson.

Lars Bengtsson som ar drift-
ledare och utvecklingsingenjor
vid anliggningen haller med.

— Vi har dromjobbet inom
VA-branschen. Tank att fa jobba
med en av virldens viktigaste
utmaningar och det i en kreativ
miljo tillsammans med engage-
rade och kunniga minniskor,

sdger Lars Bengtsson.

Lars 4r sdrskilt engagerad i
de projekt som handlar om att
utoka biogasutvinningen vid
reningsprocessen; ett projekt
som passar vil in i den 6ver-
gripande visionen for verk-
samheten, det vill sdga att
omvandla avloppsreningsverk
till nettoproducenter av energi,
rent vatten och niringsimnen.

Under 2013 beslutade flera av
de aktorer som ér involverade i

Hammarby Sjostad att samverka
under paraplyet SWIC — Sweden
Water Innovation Center.

Ett av de mer intressanta
resultaten som fotts i den
kreativa miljon ute pd forsoks-
anliggningen ir ett konsortium,
bestaende av IVL och fore-
tagen Scania, Malmbergs och
Xylem, som kan erbjuda en hel-
hetslosning for avloppsrenings-
teknik, kollektivtrafik och
renare luft i kinesiska stider.

Flera av projekten vid
anldggningen ér kopplade till
nya politiska krav som stills i

bland annat EU:s vattendirektiv.
Redan idag dr kraven pa bittre
rening av likemedelsrester
kinda liksom krav pa maximal
kviverening aret om — nagot
som manga av dagens avlopps-
reningsverk har svart att klara
utan mycket stora investeringar.
Det giller dven flera av renings-
verken i Stockholm och for att
klara okad belastning och
skirpta reningskrav har
Stockholm Vatten i samarbete
med IVL bedrivit pilotforsok
med en sa kallad MBR-reaktor
vid Hammarby Sjostadsverk.

Forsoket har slagit vil ut och
Stockholm stad har dirfor
beslutat att investera dver sex
miljarder kronor i en ombyggnad
av Henriksdals reningsverk.
Manga av IVL:s kompe-
tenser och expertomraden
inom temaomradet Hallbar
produktion kommer till nytta,
och drar nytta av Hammarby
Sjostadsverk. Dit hor hela det
stora omradet som ir kopplat
till resurseffektivisering och
processoptimering. Dit hor
dven arbetsmiljo; TVL:s arbets-
miljoforskare har till exempel

utvecklat en kunskapsplatt-
form for arbetsmiljdarbete vid
avloppsreningsverk.

Och det 4r med denna
FoU-erfarenhet frin Ham-
marby Sjostadsverk i ryggen
som IVL forra aret utsags att
koordinera det EU-finansierade
forskningsprogrammet R3Water,
med en budget pa 6ver 70
miljoner kronor. Programmet
syftar till att effektivisera
kommunal vattenrening i hela
Europa. <

32 //IVL // Arsredovisning 2013

Arsredovisning 2013 // IVL // 33




TEMAINRIKTNING

Fokus ligger pa luft och transporter, vilket inkluderar
forskning om utslapp och spridning av luftfororeningar,
olika transportslags utslapp och deras paverkan pa
framfor allt luftkvalitet, nedfall och effekter i ekosystem.
Forskning om luftféroreningar och utveckling av
atgardsstrategier ar ett av de omraden dar IVL har lang
erfarenhet och bred kompetens. Férutom aterkommande
arbete med 6vervakning av luftkvalitet och emissions-
inventeringar, har vi under senare tid arbetat intensivt med

forskning och utveckling inom transportomradet med
fokus pa miljo- och klimataspekter; till exempel modeller
och verktyg for att analysera olika transport- och logistik-

[6sningars miljo- och klimatpaverkan och berdkna saval
direkta kostnader som externa kostnader fér samhallet.

Delomraden for forskning inom Luft och transporter:
- Luftkvalitet och exponering.

- Luftfororeningar och ekosystem.

- Internationella luftvardsstrategier.

- Hallbara transporter, drivmedel och logistiklosningar.
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TEMA: LUFT & TRANSPORTER

Fran vulkaner
i Kongo till
vagar i Kina

EDAN 1990 BORJADE
IVL SVENSKA MILJO-
INSTITUTET MATA LUFT-
FORORENINGAR i Kina
med passiva provtagare.
Da var det relativt sma-
skaligt och luftférorening-
arna hade just borjat
uppmirksammas. Nu dr
den kinesiska luftproble-
matiken en annan och allt
fler stider vill ha en kontinu-
erlig och bred 6vervakning av
framfor allt partiklar. Som en del
iledet att etablera ett svensk-
kinesiskt laboratorium for luft-
overvakning i Kina har flera
stora stider borjat intressera sig
for passiva provtagare.
Det forvanar inte Martin
Ferm, som utvecklade TVL:s
forsta passiva provtagare 1989.

DEN AR LITEN SOM EN FEMKRONA OCH VAGER MINDRE AN TIO GRAM,
KAN FORVARAS I RUMSTEMPERATUR OCH TAL EXPONERING I ALLA
VADERFORHALLANDEN. DEN BEHOVER INGEN ELEKTRICITET. IVL:S
PASSIVA PROVTAGARE HAR MATT LUFTFORORENINGAR VARLDEN OVER
SEDAN 1989: NU AR DEN HOGAKTUELL I KINA.

Han jobbar 4n i dag med
utvecklingen.

—IVL:s passiva provtagare
efterfragas fran hela virlden
och vi skickar dem kors och
tvirs over hela jordklotet, siger
Martin Ferm.

Tekniken bygger pa termisk
diffusion. Molekylerna samlas
upp i provtagaren, vilket ger ett
koncentrationsvirde over tid.

I Sverige kan man se prov-
tagarna sittandes under
skyddande spislock, i gatu-
korsningar och pa torg dir
mitningar av stadsluft pagar.
De flesta bestillningarna gar
dock utomlands, frimst till
andra linder i Europa. Men de
passiva provtagarna har ocksa
hamnat pd kanske mer ovintade
platser som pa kongolesiska

MARTIN FERM

' Martin Ferm tog fram IVL:s

provtagare i [VL:s laboratorium.

[
forsta passiva provtagare for
luftfororeningar redan 198g.
Varje ar analyseras 15000
P-
-

e o |

vulkaner, i killararkiv pa
bibliotek och museum och pa
godslade filt dir utslippen av
ammoniak 4r stora. De dr ocksa
populira i stora delar av Syd-
amerika, Afrika och i arab-
linderna. Nir provtagaren var
ny gjordes mitningar i linder
dir luftfororeningar aldrig
tidigare studerats, som till
exempel Papua Nya Guinea.

Provtagarna prepareras och
analyseras i IVL:s laboratorium
i Goteborg. Varje ar analyseras
mer dn 15000 provtagare. Och
fler ldr det bli.

Over hundra stora och
medelstora stider over hela
Kina rankades i fjol som svart
drabbade av luftféreningar.
Just teknik for 6vervakning
av luftfororeningar 4r vildigt

intressant for Kina just nu.
Genom det kinesiska
forskningsinstitutet CRAES
(Chinese Research Academy of
Environmental Science) har IVL
Svenska Miljoinstitutet etablerat
ett samarbete med kinesiska
miljomyndigheter for luftover-
vakning med hjilp av passiva
provtagare.

—Det vi framforallt kan
bidra med ér organisatorisk
kompetens, fran hur man
bygger upp en emissionsinven-
tering av internationell standard,
via mitning till beslutsstod
och dtgirder. Det dr det Kina
intresserar sig for. De har redan
en forstklassig Gvervakning av
luftfororeningar, atminstone
punktvis. De saknar dock
mojligheten till kostnadseffektiv

mitning vid manga punkter

samtidigt, vilket passiva prov-
tagare kan tillhandahalla, siger
Karin Sjoberg som idr chef for
enheten Luftfororeningar och
atgirdsstrategier pa IVL.

Efter en lyckad mitkampanj
i Taiyuan i september manad
2013 har nu fler stider visat
intresse, bland annat Kinas
fjarde storsta stad, Tianjin,
strax soder om Beijing. Att
over tid kunna kartligga stora
geografiska omraden och
identifiera sa kallade hotspots
ir ett betydelsefullt komple-
ment for Kinas ambitioner om
langsiktiga forbittringar av
luftkvaliteten. <
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TEMAINRIKTNING

Verksamheten omfattar hela vattensystemet, det vill
sdga sGtvattenmiljéer, marina miljGer, grundvatten,
avloppsvatten och dagvatten. Vi arbetar med allt fran att
identifiera utslappskallor, provtagning och analys till att
utveckla varningssystem, gora riskanalyser och modeller

for fororeningstransport.

Genomforandet av EU:s vattendirektiv, marina direktiv
och kemikaliedirektivet REACH &r centralt och darfor
arbetar vi med projekt som ger mojlighet att utveckla
verktyg for att stodja planering och omstéllning till de nya
miljckrav som stalls i dessa direktiv. En viktig fraga i

samband med detta dr ocksa hur industrin kan begransa
vattenanvandningen och samtidigt minimera utsappen
av kemikalier till miljon.

P4 senare ar har vi borjat lyfta fram fragor om jord-
och skogsbruk dven nar det géller naturresurser och
miljGeffekter.

Vidare har vi tydligt sett hur efterfrdgan pa helhets-
analyser som inkluderar bade effekter p& ekosystem och
samhallsekonomi har 6kat. Det har medfért att vi arbetar
aktivt med att utveckla begreppet ekosystemtjanster.

Delomraden for forskning inom Vatten och mark:
- Vattenforvaltning och klimatanpassning.

- Skogs- och jordbruk, areella naringars miljopaverkan.
- Kemikalier, effekter, forekomst och spridning i miljon.
- Riskbedémning.

- Havsmiljo.
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TEMA: VATTEN & MARK

om milio

Fisken ger
[orskarna svar

jogifter

ORSKAREN MAGNUS
KARLSSON ir i Steninge-
viken utanfor Stockholm

och vittjar nit. Fangsten
ska han sedan ta med till-
baka till IVL:s laboratorium
dir den ska analyseras for
att se hur mycket miljogifter
den innehdller.

—I den hir studien vill vi ta
reda pa hur en storstad som
Stockholm paverkar sina om-
givande vatten. Vi tar prover
fran 19 olika platser och arbetar

oss ndrmare och nirmare killan.

Eftersom miljogifter ansamlas i
fisk och sediment kommer det
ge oss en bra bild 6ver hur
fororeningssituationen ser ut,
siger han.

GAR DET BRA ATT ATA FISK SOM AR FANGAD NARA STOCKHOLM
ELLER INNEHALLER DEN FOR MYCKET MILJOGIFTER? HUR MYCKET
FORORENINGAR FINNS DET I SJO- OCH HAVSBOTTNARNA OCH

OKAR ELLER MINSKAR HALTERNA OVER TID? ABBORRAR OCH
SEDIMENTPROVER FRAN ETT ANTAL PLATSER, FRAN OSTRA MALAREN
OCH VIDARE UT TILL YTTERSKARGARDEN, SKA GE FORSKARNA SVAR.

Resultaten fran studien ger
vattenforvaltning och myndig-
heter ett underlag for att bedoma
om det behovs ytterligare miljo-
skyddsatgirder eller om det
finns skl att utfirda rekommen-
dationer vad giller konsumtion
av fisk fran regionen.

—For mig 4r det viktigt att vi
bidrar till en rationell miljovard
och dir 4r den langa erfaren-
heten som finns pa IVL en
styrka. Det ger oss perspektiv
pa vad som 4r stort och smatt,
vi beskriver inte bara miljopro-
blemen utan kan sitta in dem i
ett storre sammanhang och
forutsiga effekter av olika at-
girder, siger Magnus Karlsson.

Historiskt har det lackt ut

mycket miljogifter fran Stock-
holm till omgivande vatten-
omraden. Hoga halter av dldre
miljogifter som kvicksilver
finns ofta nira varvsomraden
medan dmnen som ir kopplade
till urbanisering och rester av
likemedel hittas nira renings-
verkens utslipp. Forskarna
analyserar bade 4ldre, kinda
miljogifter som kvicksilver, PCB,
dioxiner, DDT och PAH:er och
nyare imnen som tennorganiska
foreningar fran batbottenfirger,
bromerade flamskyddsmedel
och likemedelsrester. Att IVL
har ett eget laboratorium tycker
Magnus Karlsson dr en stor
fordel. Pa det viset gar det att
ha kontinuerlig kontakt med
kemisterna och folja upp
intressanta resultat, vilket gor
att provtagningen blir noggrant
gjord.

PFOS ir ett amne som blivit
hogaktuellt efter att man upp-

tackt att det lackt ut i dricks-
vattnet pa flera platser i Sverige.
Det hogtluorerade dmnet
ingick tidigare i brandskum
men 4r numera forbjudet. IVL
har i manga ar bedrivit forsk-
ning om PFOS, bland annat i
forskningsprojektet RE-PATH.
PFOS ir mycket svarnedbryt-
bart i naturen och IVL:s
modeller visar att det kommer
att ta 60-70 ar innan halterna i
miljon vid fororenade omraden
ir nere pa bakgrundsnivaer.

Magnus Karlsson ger en
blandat ljus och mork bild av
den radande miljosituationen.
Medan halterna av de vilkinda
miljdgifterna frin 60-talet som
PCB, DDT och tungmetaller
gdr ner, Okar halterna av flera
nya kemikalier.

—Miljoarbetet har varit fram-
gangsrikt vad giller de 4dldre
miljogifterna och det dr oerhort
glidjande att exempelvis sil

och havsorn r tillbaka. Men nér
dessa amnen forbjods borjade
samhillet istillet anvinda nya
kemikalier som ersittare och det
ar de Amnena vi ser i miljon nu.

I en analys av sjofageligg
som IVL genomforde tillsam-
mans med det norska institutet
for luftvardsforskning, NILU,
hittade forskarna 158 olika
miljogifter i 4ggen. Flera av
amnena har varit menade som
bittre alternativ till numera
forbjudna substanser, bland
annat nya flamskyddsmedel.

—Vi ser att halterna av vissa
amnen Okar men vi vet inte
alltid hur giftiga de 4r. Det ir
ocksa orovickande att det ofta
handlar om sa manga olika
kemikalier. Laga halter av
manga idmnen kan tillsammans
ha en effekt.

Att ta fram nya vatten-
reningstekniker 4r nagot som
IVL arbetar aktivt med. Pa IVL:s

MAGNUS KARLSSON

Magnus ar civilingenjor och har
disputerat pa hur fororeningar
transporteras i skargarden.

Fér honom &r det personligt
viktigt att kunna bidra till en
rationell miljovard.

och KTH:s gemensamma forsk-
ningsanliggning Hammarby
Sjostadsverk pagar tester av
nya reningsmetoder, bland
annat med hjilp av membran-
teknik som gor reningen av
organiska fororeningar, kvive
och fosfor effektivare. Man
hoppas ocksa att tekniken
kommer leda till bittre rening
av likemedelsrester, nigot som
kan bli aktuellt i framtiden.

—I ett kortare perspektiv
kan reningsverken gora stor
skillnad for var vattenmiljo, i
ett lingre perspektiv maste vi
fa bort killorna till utslippen.
Det handlar mycket om vad
vi som konsumenter efterfragar
och koper for produkter. Vi
behover forindra konsumtions-
monster och pa den vigen
paverka, siger Magnus
Karlsson. <
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR IVL SVENSKA
MILJOINSTITUTET AB AVGER HARMED ARSREDOVISNING FOR
VERKSAMHETSARET 1 JANUARI 2013—31 DECEMBER 2013, BOLAGETS

TRETTIOANDRA RAKENSKAPSAR.

IVL Svenska Miljsinstitutet AB (IVL) bedriver forskning och uppdrags-
verksamhet inom hela miljo- och héllbarhetsomradet. Kundkretsen aterfinns
inom alla branscher, myndigheter och organisationer. Basen for verksam-
heten &r Sverige och Europa men kunderna finns i hela vérlden, inte minst
i Kina dar IVL har haft verksamhet i mer &n 25 ar.

IVL, som bildades 1966, 4gs av Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning. Bolagets och stiftelsens styrelser sitts samman av staten
och naringslivet. Verksamheten bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982.

Koncernen bestar, forutom av moderbolaget IVL, dven av dotterbolaget
Bastaonline AB och joint venture-bolaget SEC i Kina. Verksamheten
bedrivs i allt vasentligt inom moderbolaget.

MODERBOLAGET

Syftet med IVL:s verksamhet &r att genom forskning och uppdrag arbeta
for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvixt inom naringslivet
och 6vriga samhillet. Verksamheten ar organiserad i fyra operativa enheter,
liksom enheter for affarsutveckling och marknad samt forskning som verkar
tvdrs genom organisationen. Ett forskningsrad uppdaterar kontinuerligt en
langsiktig plan for IVL:s forskningsverksamhet. Samtliga enheter samverkar
i en matrisorganisation i sex temaomraden: "Klimat och energi”, "Vatten
och mark”, "Luft och transporter”, "Hdllbart samhdllsbyggande”, "Hadllbar
produktion” samt "Resurseffektiva produkter och avfall”.

Arbetssittet inom IVL praglas av tvarvetenskaplighet och helhetssyn.
Foretaget verkar brett inom hela héllbarhetsomradet, och dérfor finns,
forutom den traditionella miljiskompetensen, dven kompetens inom
beteendevetenskap, ekonomi, kommunikation och samhallsvetetenskap.

Verksamheten spanner éver alla branscher och kunderna aterfinns i
hela svenska samhillet; fran smaféretag till internationellt verksamma
storforetag, branschorgan, myndigheter — dar Naturvardsverket ar den
stérsta enskilda uppdragsgivaren — samt kommuner och organisationer.

Internationell verksamhet

Den internationella verksamheten koncentreras till Kina, dar VL har haft
ett kontor under méanga ar, och till Indien samt till viss del Ryssland och
EECCA-landerna, det vill siga Osteuropa, Kaukasus och Centralasien. Under
2013 har mojligheterna till ndrmare samarbeten i Sydamerika undersokts.
Europa betraktas som foretagets hemmamarknad.

Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet
Kommunikation, liksom kurs- och seminarieproduktion, &r en del av
enheten Affarsutveckling och marknad. Kommunikation ar foljaktligen
integrerat i bolagets verksamhetsutveckling.

Kommunikation har blivit en allt viktigare komponent inom saval
forskningsprogram som allmént for att 6ka kainnedomen om IVL:s verk-
samhet. Har spelar seminarieverksamheten en vésentlig roll, inte minst
for att befasta IVL:s roll som arena fér méten mellan forskning, naringsliv,
myndigheter och politiker, framfér allt med konferenserna "Tillstdndet i
miljon”, "Végen till giftfritt byggande” och "Hdllbara transporter”.

Under 2013 har IVL producerat mer an 60 kurser och seminarier for
saval interna som externa kunder.

SAMARBETEN MED UNIVERSITET OCH
HOGSKOLOR

I IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla ett nara samarbete med
néringslivet, internationella forskningsorgan och hogskolor. Som ett led i
detta har IVL dven formaliserade samarbeten med till exempel Kungliga
Tekniska hégskolan, Chalmers tekniska hégskola och Lunds Tekniska
Hogskola.

Under 2013 undertecknade IVL och KTH en avsiktsforklaring om ett
langsiktigt samarbete for att gemensamt utveckla forskning, utbildning
och innovation. Sarskilt stor vikt ska ldggas pa utveckling av forsknings-
samarbeten inom omraden som férnybar energi, transporter, hdllbart
samhillsbyggande, resurseffektiva produkter och avfall, atervinning samt
miljcteknik och ergonomi.

Chalmers och IVL samarbetar om utveckling av en infrastruktur for
langsiktig kompetensutveckling och forskning inom transport- och
logistikomradet. IVL:s roll ar framférallt att utveckla en databas och en
stodfunktion for langsiktig datahantering och tillsammans med Chalmers
initiera och driva transportforskning.

IVL har for ndrvarande fyra medarbetare som innehar adjungerade
professurer vid KTH, Chalmers och Géteborgs universitet och dérutover
en Vinnmerstipendiat som verkar inom Chalmers Energy Initiative.
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Hammarby Sjostadsverk

IVL och KTH &ger gemensamt FoU-anlaggningen Hammarby Sjostadsverk
som ar en nationell resurs for utveckling av vattenreningsteknik. Anlaggningen
anvands for IVL:s och KTH:s egen forskning men aven av externa aktorer
for att testa ny reningsteknik pa olika typer av avloppsvatten.

Under 2013 lanserades Sweden Water Innovation Center (SWIC) som
dr baserat vid Hammarby Sjostadsverk. Bakom initiativet star, forutom IVL
och KTH, Xylem, Sveriges Ingenjérer, Svenskt Vatten, Stockholm Vatten,
SYVAB, Kappala, Stockholm Cleantech, VA-kluster Malardalen, Mercatus
och Cerlic.

En stor del av SWIC:s verksamhet kretsar kring det Vinnovafinansierade
projektet "Morgondagens kommunala vattenrening — en produktions-
anlaggning for nyttigheter”. | det projektet ingar aven ett fyradrigt forsknings-
projekt som IVL utfor tillsammans med Xylem och Sveriges Ingenjcrer,
och som omfattar cirka 47 MSEK.

Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och Mélardalens
hogskola ingdr Hammarby Sjostadsverk i VA-kluster Mélardalen som ar ett
centrum for kommunal vattenrening med finansiering fran Svenskt Vatten
och kommunala verk fran Malardalsregionen.

Ovriga samarbeten och viktiga nitverk

I'IVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan forskning och naringsliv

och skapa arenor for samverkan mellan olika samhéllsaktorer. Det ar en av

anledningarnatill att IVL leder eller deltar aktivt i olika typer av natverk och
andra samarbeten. Exempel pa samarbeten och nitverk dér IVL deltar:

e ENERO ir en sammanslutning av europeiska forskningsinstitut inom
ramen for European research area (ERA) dar IVL 4r aktiv medlem.

e EurAqua dr ett europeiskt natverk av forskningsorgan inom sotvattens-
omradet. VL dr svensk representant i natverket.

e NORMAN ér ett nitverk av referenslaboratorier och forsknings-
organisationer som arbetar med screening av nya miljostorande
kemikalier. NORMAN startades 2005 med stod fran EU:s sjatte
ramprogram och &r idag ett permanent natverk finansierat av
medlemmarna. IVL &r sa kallad "founding member” sedan 2009.

e NTM, Natverket for Transporter och Miljon. IVL &r medlem i nétverket
och har darutéver sedan 2009 ett formaliserat samarbete med NTM.
Syftet med samarbetet 4r att starka NTM:s nétverk genom att stélla IVL:s
expertis till forfogande for NTM:s arbetsgrupper och medlemmar.

e SMED - Svenska Miljgemissionsdata — ar ett konsortium bildat 2001
av IVL, SCB, SMHI och SLU, for att langsiktigt samla och utveckla
kompetensen i Sverige inom emissionsstatistiken kopplat till atgards-
arbete inom omradena luft- och vattenfororeningar, avfall samt farliga
amnen och kemikalier. Sedan 2006 levererar SMED alla underlag till
Sveriges internationella rapportering inom dessa omraden.

e Stockholm Cleantech &r en utveckling av Stockholms Miljgteknikcenter,
som &r initierat av och administreras av IVL. Stockholm Cleantech
kopplar samman besckare, intressenter, projekt, teknologi, féretag och
forskning inom miljoteknik i Stockholms- och Mélardalsregionen.

e SGBC-Sweden Green Building Council 4r en ideell forening som &r
Sppen for alla foretag och organisationer inom den svenska bygg- och
fastighetssektorn som vill utveckla och paverka miljé- och hallbarhets-
arbetet i branschen. IVL r tillsammans med bland andra Skanska,
NCC, Fastighetsdgarna och Akademiska Hus grundare av SGBC.

Koncernforetag

BASTAONLINE AB

Bastaonline AB (org.nr. 556719-5697) ar sedan 2007 ett till 60 % agt dotter-
bolag till IVL. Resterande 40 % 4gs av Sveriges Byggindustrier. Bastaonline
AB har sitt sate i Stockholm och verksamheten ar férlagd till IVL:s kontor.
Bolaget forvaltar och utvecklar det s& kallade BASTA-systemet for utvarde-
ring och utfasning av sarskilt farliga &mnen i byggvaror. Antal leverantorer
som anslutit sig till systemet har 6kat fran 58 vid starten till 314 vid utgangen
av 2013. D4 var ocksa 19000 produkter registrerade, vilket motsvarar over
85000 enskilda artiklar.

Under 2013 startade BASTA en utbildningsverksamhet riktad bade
till anvandare av BASTA-systemet och till BASTA:s leverantorer. Fem
utbildningar genomférdes under aret med totalt 70 deltagare.

BASTA:s strategiska samarbete med Skanska, Trafikverket och VL om
utvecklingsprojektet "Bygga med Basta” fortsatte under 2013. Projektet syftar
till att utveckla en arbetsmetodik for hur giftfritt byggande kan bedrivas.

Nettoomsattningen under rakenskapsaret 6kade med 44 % och
uppgick till 4786 (3326) kSEK med ett resultat efter finansiella poster
om 429 (90) kSEK.

SINO-SWEDISH ENVIRONMENTAL TECHNO-
LOGY DEVELOPMENT CENTER LTD (SEC)

Tillsammans med TAES (Tianjin Academy of Environmental Sciences) har
IVL sedan mer dn tio ar tillbaka det gemensamt dgda foretaget SEC
(Sino-Swedish Environmental Technology Development Centre Ltd) med
sate i Tianjin. Via SEC har ett stort antal svenska miljoteknikforetag hjalpts
in pa den kinesiska marknaden.

IVL 1 BEIJING

Efter att sedan sex ar haft ett kontor i Beijing har IVL pabérjat bildningen av
ett helagt dotterbolag. Verksamheten vid Kinakontoret har 6kat kraftigt de
senaste aren och vid utgangen av 2013 fanns sju anstillda; expansionen
vantas fortsatta de kommande aren. Ett viktigt skal till att etablera ett dotter-
bolag i Kina ar att det blir mojligt for IVL att offerera kinesiska projekt,
liksom en majlighet att transferera pengar mellan bolagen.

Finansiell utveckling

KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret 6kade med 3% och
uppgick till 255353 (247827) kSEK med ett resultat efter finansiella poster
om 10381 (7692) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgar till 8176 (5304) kSEK.
Avkastningen pa eget kapital blev 12,3 (9,7) % och avkastning pa totalt
kapital 5,7 (5,5) %. Genomsnittlig avkastning pa eget kapital de senaste
fem aren ar 8,5%.

Koncernens balansomslutning ckade till 182359 (151199) kSEK och det
egna kapitalet ckade till 70519 (61171) kSEK. Kassaflodet blev positivt med
40579 (6956) kSEK.

Arets investeringar i materiella och immateriella anlaggningar uppgick
till 10789 (6 215) kSEK. Soliditeten &r nagot lagre 38,7 (39,4) %.

MODERBOLAGET

IVL:s nettoomsittning under rdkenskapsaret 6kade med 3% och uppgick
till 254148 (247139) kSEK med ett resultat efter finansiella poster om 11205
(8009) kSEK. Arets resultat efter skatt uppgick till 6678 (4265) kSEK.

Balansomslutningen uppgick till 178 084 (150744) kSEK och det egna
kapitalet till 47640 (40961) kSEK. Justerat eget kapital berdknas till 54 800
(45711) kSEK. Kassaflodet under aret blev 40477 (7125) kSEK. Ett stort
forskott i slutet av dret fran ett EU-projekt om 22,5 MSEK som IVL ar
koordinator i forklarar 55% av kassaflodet. Projektet startar 1 januari 2014
och ar det stérsta EU-projektet hittills for IVL med en budget om 7,7 MEUR
varav [VL:s andel dr1,8 MEURO

Avkastningen pa justerat eget kapital blev 17,4 (13,7) % och avkastning
pa totalt kapital 6,9 (6,0) %. Genomsnittlig avkastning pa eget kapital de
senaste fem aren ir 8,6 %.

Arets investeringar i inventarier och utrustningar uppgick till 7264
(6208) kSEK. Soliditeten ckade till 30,8 (30,3) %.

For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckeltalsdefinition hinvisas
till Not 2.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetséret 2013 hade IVL:s styrelse fyra ordinarie samman-
traden, utover ett konstituerande sammantréde och ett strategiméte, som
i september holls tillsammans med styrelsen for SIVL. Styrelsens arbete
omfattar fraimst strategiska fragor, bokslut samt stérre investeringar och
forvarv. Styrelsen far en regelbunden redovisning for utveckling av bolagets
verksamhet och ekonomi, under 2013 beslutade styrelsen dessutom om
en omarbetad placeringspolicy. | samband med ordinarie méten gérs aven
en presentation av nagon av bolagets verksamheter. Verkstallande direk-
toren ar foredragande pd styrelsemotena.

Styrelsen utser inom sig en erséttningskommitté som limnar forslag till
principer for erséttning och andra anstéliningsvillkor for verkstallande direk-
toren och Gvriga ledamater i den verkstallande ledningen. Ersattningskom-
mittén ska bestd av minst tva ledamdter som utses for en period om tva dr.

KONCERNLEDNING

IVL:s verkstéllande ledning utgors av verkstallande direktor, tva vice
verkstallande direktorer, administrativ chef samt forskningschef. Fran och
med april 2014 kommer bolaget att ha en vice vd istéllet for tva. | bolagets
ledningsgrupp ingar dven fyra enhetschefer och HR-chef, informationschef
samt kvalitets- och miljéchef ar adjungerade.

ORGANISATION

IVL:s verksamhet &r organiserad i fyra operativa enheter som i sin tur ar
indelade i ett antal grupper med gruppchefer som leder personal och
beldggningsplanering. Vidare finns enheter for affirsutveckling och
marknad samt forskning; de senare verkar tvars genom hela organisationen.
Med hjalp av ett forskningsrad uppdateras kontinuerligt en langsiktig plan
for IVL:s forskningsverksamhet. Samtliga enheter samverkar i en matris-
organisation i sex temaomraden: "Klimat och energi”, "Vatten och mark”,
"Luft och transporter”, "Hadllbart samhdllsbyggande”, "Hdllbar produktion”
samt "Resurseffektiva produkter och avfall”. Temaomradena utgor sam-
tidigt IVL:s kunderbjudande och speglar de sé kallade temakommittéer
med externa intressenter, som dgaren Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning har beslutat om.

Organisation och
bolagsstyrning

AGARE

IVL &r sedan 2004 helagt av Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvards-
forskning (SIVL) med org.nr. 802006-2611 och site i Stockholm, vars
dndamal dr att fraimja langsiktiga forutsittningar fér miljéforskning och
genom dgandet garantera IVL en oberoende stéllning.

SIVL har en partssammansatt styrelse dar regeringen férordnar ord-
forande och sex ledamater medan naringslivet utser sju ledamaoter. SIVL ar
ensam agare till IVL och SIVL foreslar ledamater i [VL:s styrelse genom att
dels inhamta forslag fran naringslivets representanter, dels genom att
inhdmta forslag fran regeringen.

IT

En val fungerande IT-infrastruktur &r nédvindig och helt avgérande for
bolagets verksamhet och hantering av digitala material, data, kommunika-
tion och information. Av storsta vikt &r darfor att med hjélp av inloggnings-
funktioner skydda tillgang till data och programvaror fr obehériga.
Sakerhetskopiering sker regelbundet for att garantera att data kan ater-
skapas med sa sma forluster som majligt. Vissa kritiska system byggs sa
att verksamheten till del kan fortgd i handelse av utslagning och dartill vara
ett stod i bolagets krishantering.
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Miljo- och kvalitetsledning

IVL arbetar med miljé- och kvalitetsfragor inom ramen for ett integrerat

ledningssystem. Systemet och tillimpningen inom IVL ar certifierat enligt
ISO avseende milj- respektive kvalitetsledning, SS-EN ISO 14001
respektive SS-EN 1SO goo1. Dessa certifikat underhlls arligen och
recertifieras periodiskt av ackrediterat certifieringsforetag.

Storre delen av den verksamhet som omfattar provtagning, falt-
méatningar och analyser 4r ackrediterad och granskas regelbundet av
SWEDAC, enligt SS-EN ISO/IEC17025:2005.

KVALITET

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den anledningen
gors aterkommande uppfoljning for att sikerstélla att kunderna ar néjda
med foretagets arbete. Uppféliningen gérs i form av telefonintervjuer med
minst tva kunder per operativ enhet. Kunderna representerar naringsliv,
kommuner och statliga myndigheter. N6jd-Kund-Index blev 4,0 (4,0) for
2013. Den interna resultatrapporten efter intervjuerna ger forutom flera
forbattringsforslag en positiv bild av IVL som professionell och viktig
samarbetspart och leverantdr.

Vésentliga handelser under
dret och efter arets utgang

STOR EU-SATSNING PA VATTENRENING

Under 2013 beviljade EU forskningsprogrammet R3Water. Programmet,
som koordineras av IVL, syftar till att effektivisera kommunal vattenrening
och har en budget pa 6ver 70 MSEK.

FRAMGANGAR | KINA

Verksamheten i Kina har under 2013 varit fortsatt framgangsrik. Verksam-
heten expanderar och ett antal nya projekt och samarbeten har inletts. Till
exempel har IVL bildat ett konsortium tillsammans med Scania, Malmberg
Water och Xylem med syfte att erbjuda kompletta I6sningar for rening av
avloppsvatten och slamhantering. Slammet fran reningsverken anvands for
att producera biogas som uppgraderas och anvénds i bussar, varvid luften
kraftigt forbattras i storstaderna.

FORSKNINGSPROGRAM OM
LUFTFORORENINGAR OCH KLIMAT

Under 2013 avslutades det sexariga och IVL-koordinerade forsknings-
programmet SCARP som handlade om luftfororeningarnas langsiktiga
paverkan pa halsa och milj6. Nagot senare under aret fick IVL fortroendet
att leda forskningsprogrammet SCAC som ska underscka hur klimatet
paverkas av luftfororeningar. Anslaget pa 25 MSEK kommer fran Natur-
vardsverket.

INVESTERING | NYTT LABORATORIESYSTEM

En investering pd drygt 3 MSEK har gjorts i ett nytt informationssystem
som ska tacka in all laboratorieverksamhet. Det nya systemet, LabWare
LIMS, kommer att effektivisera arbetet samt ytterligare héja kvaliteten vid
IVL:s laboratorier.

NY DRIFTPLATS | LYSEKIL

I januari 2013 forstérktes IVL:s marina verksamhet genom att en ny
driftplats etablerades i Lysekil och tre marinbiologer, som under tio ar
hade drivit kunskapsforetaget N-research i Lysekil, anstalldes.

LEDARSKAPSUTVECKLING

Under 2013 inleddes en intern satsning pa ledarskapsutveckling. Programmet
som pagar under ett &r omfattar savil ledning som enhetschefer och
gruppchefer. Satsningen pa ledarskapsutveckling ska delvis ses som ett
led i den planerade expansionen av bolaget.

MERVARDESSKATT

I en dom fran 2010 slogs fast att IVL inte medges avdrag for ingdende
skatt pa kostnader som kan hinforas till den bidragsfinansierade delen av
foretagets verksamhet. Domen medférde ocksa en retroaktiv effekt fem ar
tillbaka i tiden. IVL 6verklagade den delen av domen till forvaltningsratten i
Stockholm och till kammarratten i Stockholm som bada meddelade att
éverklagandet limnades utan bifall. IVL har begért provningstillstand till
hogsta forvaltningsdomstolen under 2013. Det aktuella beloppet pa cirka
7,7 MSEK har inbetalats till Skatteverket 2012.

Forvintad framtida
utveckling samt vdsentliga
risker och osdkerbetsfakiorer

I bolagets langsiktiga mal, antagna av bolagsstyrelsen, finns ett uttalat
expansionsmal som gar ut pa en fordubbling av omsittningen till 2020,
eller en tillvaxt pa 10% per ar. Denna tillvaxt ska ske bade organiskt och
genom forvarv; dock far den inte ske pa bekostnad av kvaliteten pa forskning
och uppdrag. Motivet for en expansion ar att en sadan kravs for att IVL
dven fortsatt ska kunna bidra till en hallbar tillvaxt inom naringsliv och
vrigt samhille, liksom pa den internationella marknaden.

MARKNAD

Europa och i synnerhet Norden ar IVL:s stérsta marknad. Kunderna ater-
finns i ett flertal branscher som exempelvis energisektorn, offentlig sektor,
industri samt inom bygg- och fastighetsbranscherna. Det innebir att
bolaget ar beroende av en stabil utveckling inom dessa omraden for att na
uppsatta mal och hantera de risker som konjunktur- och strukturférandringar
och dndrade marknadstrender innebar. Samtidigt innebar det faktum att
IVL ar verksamt pé flera marknader och inom omraden och branscher

som har olika konjunkturforlopp, att riskerna for snabba svangningar
minskas. En systematisk och dterkommande utvardering av den egna
situationen i relation till omvarlden ger en hog beredskap att méta
forandringar.

Sammantaget har IVL darfor kunnat mota den vacklande ekonomiska
utvecklingen i Europa utan att drabbas av nagra visentliga bakslag. Nar
ekonomin langsamt borjar stabiliseras i flera av de krisdrabbade europeiska
landerna befinner sig IVL i en relativt stark position. Noteras ska dock att
madnga stora europeiska forskningsinstitut, flera av dem ar samarbets-
partner till IVL, drar ned pa sin verksamhet av ekonomiskt nodtvang.

KONKURRENTER

IVL har saval stora internationella konkurrenter som mindre lokala
konkurrenter pa varje marknad. Detta utgor en risk eftersom det rader

hard konkurrens om de mest attraktiva uppdragen och de mest kompetenta
medarbetarna. En kontinuerlig utvardering av dessa risker ar darfor
nodvandig.

For att kunna attrahera och behalla medarbetare med hog kompetens
satsar bolaget pa kontinuerlig utbildning, kompetensutveckling och
ledarskapsutveckling. IVL kan vidare erbjuda stora, kvalificerade och
internationella projekt, vilket ar attraktivt for blivande medarbetare.

Sedan 2013 har IVL kunnat atnjuta en viss basfinansiering for upp-
byggnad och uppritthallande av kompetens, nagot som de flesta av
bolagets konkurrenter haft tillgang till i alla ar. Darmed starks bolagets
langsiktiga formaga att ligga i miljoforskningens framkant, vilket ocksa
okar konkurrenskraften.

FINANSIELLA RISKER

IVL-koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker, det
vill séga fluktuationer i resultat och kassaflode till foljd av fordndringar i
valutakurser, rantenivaer och kreditrisker; sammantaget ar dock de
finansiella riskerna relativt sett sma. Dock uppgar valutarisker relaterade till
fordndringar i forvantade och kontrakterade betalningsfloden i EU-projekt
till 6,2 MEURO. En férdndring av SEK-kursen med 10 6re ger en effekt pa
resultatet om 867 kSEK.

Bolagets kreditrisker utgérs av utestdende och icke fakturerade konsult-

uppdrag. IVL:s 30 storsta kunder, som star for cirka 73 % av omsattningen,
r samtliga stora internationella féretag, EU-kommissionen och svenska
eller utlandska statliga institutioner.

KANSLIGHETSANALYS

FORANDRING, %  RESULTATEFFEKT, kSEK
(ALLT ANNAT LIKA) 2013 2012 2011

Debiteringsgrad 1 2959 2739 2544
Timarvode 1 1965 1812 1729
Lonekostnader 1 1314 1227 1129
1
1

PAVERKAN PA

529 532 513
844 809 761

Omkostnader
Antal &rsmedarbetare

Forskning och utveckling

FORDELNING MELLAN FORSKNING OCH
UPPDRAG | VERKSAMHETEN

Under &ret upparbetade arvoden och utlagg fordelar sig mellan IVL:s
forsknings- och uppdragsverksamheter med 57 (49) % respektive 43 (51) %.
Med forskningsverksamhet avses, i detta sammanhang, dels den mellan
staten och naringslivet samfinansierade forskningen genom Stiftelsen
Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, dels verksamheter som
anslagsfinansieras genom statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser,
EU och motsvarande. Samfinansierad verksamhet uppgar till 24 (17) %
av under dret upparbetade arvoden och utlagg och anslagsfinansierad
verksamhet till 33 (32) %.

IVL:s forskning ar en integrerad del av foretagets verksamhet och den
ar en forutsittning for IVL:s mojlighet att bedriva en uppdragsverksamhet
med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar saval kortare konsultinsatser och
analysuppdrag som mer omfattande uppdrag nationellt och internationellt
av forsknings- och utvecklingskaraktar.

Uppdrag

IVL har, férutom uppdrag at naringsliv, kommuner och organisationer,
stora uppdrag for Naturvardsverket och har bland annat ansvar for data
som samlas in inom den nationella och regionala miljcévervakningen
inom luft- och nederbordskemi, luft i titorter, halter av miljogifter och
metaller i biologiskt material. IVL har vidare en screeningdatabas for
miljogifter och metaller.

Aktuella EU-projekt

Under 2013 har flera projekt beviljats och startats som finansieras genom
olika EU-organ, huvudsakligen EU:s sjunde ramprogram for forskning
som avslutas under 2014.

Exempel pa sadana forskningsprogram dir IVL deltar

och som startades under 2013:

e Transparense — ska forbattra kunskapen och forstaelsen
for Energy Performance Contracting (ECP).

e ZenN - Zero energy Neighbourhoods.

e A-TEAM — Advanced Tools for Exposure Assessment and Biomonitoring.

e LOCIMAP — Low carbon industrial parks.

e TBNA - projektet ska stédja utveckling av en hallbar vattenhantering
for kuststaderna i den kinesiska Hai-flodens avrinningsomrade.

Under 2013 var IVL delaktigt, som koordinator eller partner, i narmare 40
EU-projekt.

Ovriga aktuella forskningsprogram

Den miljostrategiska forskningsstiftelsen Mistra finansierar det fyradriga
Mistra Indigo som leds av IVL. Programmet, som har en budget pa 25
MSEK, har fokus pa klimatpolitiska styrmedel. Under 2013 avslutades det
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likaledes IVL-ledda programmet Entwined som under sex ar har undersokt
samspelet mellan internationell miljopolitik och det globala handelssystemet.
Vidare deltar IVL i ett storre forskningsprojekt inom ramen fér Mistra-
programmet Closing the loop.

IVL leder dven forskningsprogram som finansieras av Naturvards-
verket. Under 2013 avslutades programmet SCARP — Frisk luft i Sverige,
Hallbar avfallshantering och Chemitechs om emissioner fran varor.
Samtidigt beviljades programmet SCAC, som liksom SCARP handlar
om luftféroreningar, men som dessutom kopplar till klimatfragor. Aven
SCAC leds av IVL.

AFA Forsikring finansierar ett flertal forskningsprojekt inom IVL som
ror arbetsmiljéfragor. Under 2013 beviljades totalt knappt 5 MSEK till bland
annat projekt om arbetsmilj¢ i riddningstjansten.

SAMFINANSIERAD FORSKNING

Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL, 4r dgare till
bolaget och huvudman fér IVL:s samfinansierade verksamhet.
Forskningen har under 2013 bedrivits inom sex temaomraden:

e Klimat och energi.

e Luftféroreningar och transporter.

e Vatten och mark.

e Resurseffektiva produkter och avfall.

e Hallbart samhillsbyggande.

e Hallbar produktion.

Verksamheten utvérderas arligen genom att tva temaomraden arligen
granskas av en extern utvarderingsgrupp. 2013 ars utvardering fokuserade
pa temaomradena Klimat och energi samt Vatten och mark. Syftet med
granskningarna ar att sékerstélla att IVL:s forskning haller hog kvalitet och
ar relevant.

Utvarderarna lyfte bland annat fram nyttan av IVL:s nira samarbete
med niringslivet, via forskningsprojekt och inom temakommittéer.
Utvarderarna lyfte generellt fram en 6nskan om tydligare strategi pa
lang sikt kopplad till de enskilda temaomradena, liksom en tydligare
kommunikationsstrategi.

SIVL har under 2013 disponerat sammanlagt 37 (34) MSEK fér sam-
finansierad forskning genom regeringens anslag till Naturvardsverket
17 (17) MSEK och Formas 20 (17) MSEK. Den sammanlagda volymen av
den samfinansierade forskningen utgors av dessa medel samt av
25,2 (22,6) MSEK fran naringslivet och 16,6 (23,4) MSEK fran EU. Formas
stodjer vetenskaplig férdjupning genom en majlighet till merfinansiering
(>50%) for vetenskaplig publicering.

For 2014 kommer SIVL att disponera 42 MSEK fér samfinansierad
forskning, varav 5 MSEK utgdr medel som kan anvindas till basfinansiering.

Exempel pa samfinansierad forskning

Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats och/eller

pabdrjats under 2013 inom respektive temaomrade:

e Klimat och energi: Miljcklassning av fiarrvarmeuppvarmda byggnader,
NEPP — North European Power Perspectives, BASTOR2 — Baltic
Storage of CO2.

e Luft och transporter: Sjofartsskyttlar, F3 LCl-data 2013.

o Resurseffektiva produkter och avfall: Atervinning av plastavfall i
byggsektorn, Vaga avfall? En guide till viktbaserad avfallstaxa.

e Hallbart samhallsbyggande: Emissioner for passivdamning av
histallergener, Energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader.

e Hallbar produktion: Overvakning och feldetektion avkommunala
reningsverk, Atgérder for siker arbetsmiljo vid arbete i ledningsnatet.

e Vatten och mark: Miljsférhallanden i skogsindustrirecipienter,
Nedbrytning i reningsverk — utvardering av modell, Miljéstérande
dmnen i fisk, Mikroskrdp i avloppsvatten.

Utldndska filialer

Verksamheten vid IVL:s Kinakontor har okat kraftigt under de senaste aren
och vid utgangen av 2013 fanns sju anstéllda. Samarbetet med det kinesiska
forskningsinstitutet CRAES, som &r en av de framsta radgivarna at den
kinesiska regeringen, vidareutvecklas inom miljgomradet. Tillsammans
med CRAES arbetar IVL med matningar av emissioner till luft och bygger
upp ett gemensamt laboratorium for luftévervakning. Tillsammans med
Goteborgs universitet, Chalmers och ett kinesiskt forskningsinstitut deltar
IVLi ett forskningssamarbete om fotokemiskt smog i Beijing och Hong Kong.

Under 2013 inleddes ett nytt projekt som finansierats av Europe Aid
som syftar till att stodja utveckling av en hallbar vattenrening i kuststaderna
i Hai-flodens avrinningsomrade. Sedan tidigare leder IVL ett Europe Aid-
projekt som har till syfte att férbattra Kinas miljéforvaltning genom att
underlatta allmanhetens tillgang till rattslig provning vid miljébrott i
Guizhou-provinsen.

Icke-finansiella upplysningar

MILJOPAVERKAN

Bolagets verksamhet dr inte tillstandspliktig enligt Miljobalken. Daremot har
IVLtillstand for hantering av asbest enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt tillstdnd for hantering av brandfarliga och explosiva kemikalier for
anlaggningen Hammarby Sjostadsverk enligt lag om brand och explosion.

Eftersom bolaget inte har mer dn 5000 kvm lokalyta vid nagot av de tva
laboratorierna i Stockholm och Goteborg géller inte anmalningsplikten
enligt miljéprévningsforordningen.

Ré&d till kund, resor och energianviandning har identifierats som bolagets
mest betydande miljéaspekter. Det bedoms darfor vara viktigt att vardera
den miljopaverkan som IVL:s rad till kund kan medféra; en hallbarhets-
bedémning 4r darfor under utveckling.

IVL har investerat i utrustning for videokonferenser i de flesta métesrum
for att uppmuntra till resfria moten. Under 2013 har miljobelastningen fran
inrikes resor med tag och flyg minskat med 14 % jamfort med 2012.
Foretagets internationella verksamhet gér dock flygresor oundvikliga. Under

2013 har den totala miljébelastningen minskat med 6 % jamfort med 2012.

Miljobelastningen réaknat som gram koldioxid per kilometer har stadigt
minskat under sexdrsperioden (2008-2013) fran 127 g/km till 120 g/km
(-59%), sannolikt tack vare effektivare flygplanstyper. Flygindex raknat i
gram CO2 per intjdnad SEK har samtidigt sjunkit 7,6 (8,1).

MEDARBETARE

Struktur och personalomsittning

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal uppgatt till

215 (197), varav 49 (48) % man och 51 (52) % kvinnor. 30 (28) % av med-
arbetarna har forskarutbildning, och andelen med civilingenjors- eller
annan akademisk utbildning utgér 64 (64) %. Under verksamhetsaret har
6 (10) tillsvidareanstallda medarbetare limnat sin anstallning for annan
verksamhet. Nyrekrytering har skett med 21 (14) personer.

Jamstilldhet och likabehandling
IVL har en 6vergripande policy och plan for jamstalldhet och likabehandling.
Planen ar framtagen i en partssammansatt grupp och bedrivs enligt en

arsplan. Ledning, chefer och medarbetare ska alla arbeta for att mangfalds-

perspektiv och likabehandling praglar verksamhet och foretagskultur, och
darmed bidrar till IVL:s trovardighet som radgivare i hallbarhetsfragor.

Debiteringsgrad

Debiteringsgraden var under perioden 66,4 (66,2) %. Debiteringsgrad
definieras som tid debiterad mot kund i férhallande till narvarotiden.
Resterande tid, interntid, utgdrs av tid for marknadsforing, utbildning,
tekniskt underhall, ledning och administration.

Franvaro och semester

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret 25,8

(23,5) % av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 3,6 (2,7) % och semester-
uttaget motsvarade 8,3 (8,8) %. Tjanstledighet uppgick till 11,5 (9,6) %,
varav 7,6 (6,6) % utgjordes av fordldraledighet. Arbetstiden ar definierad
som arbetstid inklusive semester och arbetad évertid minskad med fran-
varo pa grund av sjukdom, barns sjukdom, semester, fordldraledighet eller
annan tjanstledighet samt uttag av kompensationsledighet. Samma
berdkningssatt ligger till grund for uppgifterna om antalet aviénade ars-
arbeten i medeltal i Not. 7 Personalkostnader.

Kompetensutveckling
Ett av malen &r att medarbetarna ska ha minst tva dagars kompetens-
utveckling under aret och det malet har uppnatts under 2013.

Genom IVL:s interna s-stegsuppbyggda projektledarutbildning har 123
medarbetare utbildats vid 18 tillfallen under 2013. Sa gott som allt arbete
inom IVL sker i projektform och utbildningen ar framtagen for att ytterligare
professionalisera projektledarskapet.

Ett ledarskapsprogram lett av en extern konsult inleddes under 2013.
Programmet, som omfattar samtliga chefer, bygger pa tre framgangs-
faktorer for ledarskap inom IVL som har identifierats under aret, och I6per
under cirka ett ar fram till juni 2014.

Attraktiv arbetsplats

Inom bolaget finns projektgruppen Attraktiv arbetsplats som ar samman-
satt av medarbetare fran alla delar i organisationen samt fackliga represen-
tanter. Under aret har gruppen bland annat arbetat med att ta fram en ny
leverantor av medarbetarenkat. Medarbetarundersskningen genomfordes
i november och resultatet visar att IVL har starkt engagerade och motiverade
medarbetare som identifierar sig med foretagets varderingar.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet bedrivs genom delegeringar och arliga arbetsmiljo-
planer som godkdnns av IVL:s ledningsgrupp. Arbetsmiljoplanen baseras
pa skyddsronder som genomfrs varje ar vid foretagets anlidggningar;
fysiska och ergonomiska skyddsronder genomfors ocksa arligen. Varje ar
uppdateras listan Gver kemiska &mnen som hanteras inom VL.

OVRIG PERSONALREDOVISNING

PERSONALOMSATTNING

PROCENT 2013 2012
Andelen anstillda som slutat i férhallande

till medeltalet anstéllda under &ret 56 5,0
— exklusive pension 36 50

ANSTALLNINGSTID, PROCENT

AR 2013 2012
<2 25 20
2-10 58 45
>10 17 35

Genomsnittlig anstdllningstid dr 10 (10) dr.

ALDERSFORDELNING, PROCENT

ALDER 2013 2012
20-29 8 13
30-39 36 36
40-49 27 23
50-59 18 16
60-69 10 12

Genomsnittlig dlder dr 42 (42) dr

Utbildning
UTBILDNING, PROCENT 2013 2012
Disputerade doktorer 29 26
Ovrig forskarutbildning 1 2
Civilingenjorsexamen 34 33
Ovrig akademisk utbildning 30 31
Gymnasial utbildning 6 8

EKONOMISKA NYCKELTAL/ MEDARBETARE

KSEK 2013 2012
Omsittning exkl. utldgg 1002 1051
Lonekostnad 611 617
Resultat efter finansiella poster 52 40
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

TILLARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR (SEK):

Balanserade vinstmedel 32561559
Avets resultat 6677985
Totalt 39239544

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA
attiny rakning balanseras 39239544

Totalt 39239 544

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stéllning i Gvrigt per 2013-12-31 hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar, kassaflédesanalys, bokslutskommentarer och noter.

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2013 2012 2013 2012
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning Not 3 255353 247 827 254148 247139
Forandring pagaende arbeten Not 4 20684 -28416 -19595 -28027
Ovriga rorelseintakter 918 274 918 274

235587 219685 235471 219386
RORELSENS KOSTNADER
Projektkostnader 35652 34397 35652 34397
Ovriga externa kostnader Not 6 49627 46110 -48 809 -45577
Personalkostnader Not 7 -136004 -126 674 -135863 -126 567
Avs'!<r|vn_mgar avclmmaterlella och materiella Not8 4595 4975 459 4971
anlaggningstillgangar

225878 212156 -224916 211512
RORELSERESULTAT 9709 7529 10555 7874
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter Not 9 751 938 728 910
Réntekostnader Not 9 -79 -775 78 -775
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10381 7 692 11205 8009
Bokslutsdispositioner Not 10 2735 -1727
Skatt pa arets resultat Not 11 2205 2388 1792 2017
ARETS RESULTAT 8176 5304 6678 4265

BAILANSRAKNINGAR

KONCERNEN
kSEK 2013 2012
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 3092 1915
Goodwill - 150
Materiella anliggningstillgangar Not 13
Maskiner och inventarier 16897 11728
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10 10
Summa anliggningstillgangar 19999 13 803
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40168 53315
Fordringar hos koncernforetag 12504 17791
Skattefordran 3350 2871
Ovriga fordringar m 293
Upparbetad men ej fakturerad intéakt Not 5 3735 -
Forutbetalda kostnader Not 15 5680 6836
Summa kortfristiga fordringar 65548 81106
Kassa och bank 96812 56290
Summa omsittningstillgangar 162360 137 396
Summa tillgangar 182359 151199
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Aktiekapital (7000 aktier) 7000 7000
Annat eget kapital inkl. rets resultat 63519 54171
Summa eget kapital 70519 61171
Avsattningar Not 18 6355 7145
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 20 1126 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 20 2378 -
Pagaende arbeten for annans rakning Not 4 60524 47159
Leverantorsskulder 16925 12193
Ovriga skulder 9030 11897
Fakturerad men ej upparbetad intakt Not 5 3198 -
Upplupna kostnader Not 19 12304 11634
Summa kortfristiga skulder 104 359 82883
Summa eget kapital och skulder 182359 151199
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser Not 21 5000 5000
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET
kSEK 2013 2012
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 3092 1915
Goodwill - 150
Materiella anlaggningstillgangar Not 13
Maskiner och inventarier 13349 11704
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14
Koncernforetag Not 14 641 641
Andra langfristiga viardepappersinnehav Not 14 10 10
Summa anliggningstillgangar 17 092 14 420
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39948 53136
Fordringar hos koncernféretag 12730 18020
Skattefordran 3102 2897
Ovriga fordringar 121 132
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not 5 3735 -
Forutbetalda kostnader Not 15 5574 6836
Summa kortfristiga fordringar 65210 81021
Kassa och bank 95782 55303
Summa omsittningstillgangar 160 992 136 324
Summa tillgdngar 178 084 150 744
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7000 aktier) 7000 7000
Reservfond 1400 1400
Summa bundet eget kapital 8400 8400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 32562 28296
Avets resultat 6678 4265
Summa fritt eget kapital 39240 32561
Summa eget kapital 47 640 40961
Obeskattade reserver Not 10 9180 6444
Kortfristiga skulder -
Pagaende arbeten for annans rékning Not 4 80051 67772
Leverantorsskulder 16887 12082
Ovriga skulder 9028 11956
Fakturerad men ej upparbetad intakt Not 5 3198 -
Upplupna kostnader Not 19 12100 11529
Summa kortfristiga skulder 121 264 103 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 084 150 744
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser Not 21 5000 5000

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK (DIREKT METOD) 2013 2012 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 10381 7692 11205 8009
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 5630 3870 6425 -3 846
Betald skatt -1456 -77 -1997 -175
Kassaflode fran den lépande verksamheten 14 555 3745 15633 3988
fore fériandring av rérelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning/ckning av fordringar 14 881 -2835 14754 2501
Okning/minskning av leverantdrsskulder 4732 -1197 4805 -1284
Minskning av 6vriga skulder -489 -1472 -2928 1411
Okning av forskott pdgdende arbeten 16563 14930 15477 14 541
Kassaflode fran den lépande verksamheten 50242 13171 47741 13333
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 9612 -4300 -6 087 4293
Forvirv avimmateriella anldggningstillgangar -1177 -1915 1177 -1915
Kassafléde frin investeringsverksamheten -10789 -6 215 -7 264 -6 208
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1126 - - -
Arets kassaflode 40579 6956 40477 7125
Kassa och bank vid arets ingang 56 290 49354 55303 48179
Kursdifferens i likvida medel -57 -20 2 -1
Kassa och bank vid arets utgang 96 812 56290 95782 55303
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NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

1 . 1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolaget har valt att redan for
2013 frivilligt tillampa K3 i syfte att férenkla regelovergangen till K3 under
2014. Upplysningar for jamforelsedret 2012 har inte anpassats till K3 da
dessa redovisningsregler bérjar gélla forst fran och med ingangen av 2014.

| de fall da vagledning inte har kunnat hamtas i K3-regelverket har vag-
ledning hamtats i Arsredovisningslagen (1995:1554).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begransningar i mojligheterna att
tilliampa K3 i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt i vissa
fall av skatteskal.

] .2 Forutsittningar vid upprittande av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgangar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden bedoms vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Vanligvis sker dessa uppskatt-
ningar och bedomningar vid upprattande av hel- och halvarsbokslut.
Andrade uppskattningar och bedémningar kan bli aktuella vid uppkomna
hindelser inom foretaget eller dess omvarld.

I .5 Andrade redovisningsprinciper och
upplysningskrav

Under 2013 har inga nya redovisningsprinciper tratt ikraft som haft

nagon paverkan pa koncernen. K3 ska enligt regelverket tillimpas fran

rakenskapsar som bérjar 2014.

1 . 4 Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer n tolv ménader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

1 .5 Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
IVL. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ritt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt klyvningsmetoden. Metoden innebar att
sd stor andel av det gemensamt dgda foretagets intakter och kostnader
samt tillgdngar och skulder tas upp i koncernredovisningen.

Skélet till den valda konsolideringsprincipen ar att IVL deltagit i den
ursprungliga etableringen av koncernforetag och inte férvarvat dessa till
6ver- eller undervirde.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

] . 6 Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvirden omraknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet. Icke-monetéara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt vérde. Valutakursférandringen redo-
visas sedan pa samma sétt som 6vrig vardeforandring avseende tillgadngen
eller skulden. Funktionell valuta ar valutan i de lander dar de i koncernen
ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska kronor. Koncernens rappor-
teringsvaluta dr svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor
med den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor med en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar i sasmband med omrakning
av en utlandsk nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat.

] c 7 Intikter

Successiv vinstavrakning tillampas pa alla de uppdrag dir utfallet kan
berdknas pa ett tillfredsstéllande sitt. Uppdrag som utférs pa I6pande
rakning, varvid intakterna redovisas nar arbetet utfors, faktureras normalt
kunderna paféljande manad. | de fall fastpris férekommer redovisas intakter-
na i resultatrakningen baserat pa fardigstéllandegraden pa balansdagen.
Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdims genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. Om det 4r sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdrags-
intakten, redovisas den befarade forlusten omgaende som en kostnad i sin
helhet. Intikter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska for-
delarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osaker-
het avseende betalning eller vidhdngande kostnader sker ingen intaktsforing.
| anslagsprojekt dar IVL star som avtalspart mot forskningsfinansiaren
och distribuerar projektmedel mot &vriga deltagare i projekten redovisas
dessa medel inte som intakt utan bokfors direkt i balansposten pagaende
arbeten for annans rikning. Detta medfor att faktureringen och kostnader
for utlagg minskar motsvarande de medel som erhalls och sedan utbetalas
till andra projektparter.

] . 8 Rorelsekostnader och finansiella intikter

och kostnader
Kostnader i moderbolaget avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart Gver leasingperioden. Férmaner erhdlina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasing-
kostnaden i resultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder
de uppkommer.

Minimileaseavgifterna i finansiella leasingavtal i koncernen fordelas
mellan rantekostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rinte-
kostnaden fordelas Gver leasingperioden s4 att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar och rantekostnader till leverantorer.

] .9 Fordringar och skulder

Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill saga
efter avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga fordringar klassi-
ficeras som langfristiga fordringar om innehavstiden &r langre an ett ar
och om de dr kortare, som 6vriga fordringar. Likvida medel bestar av kassa-
medel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka 4r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lan samt Gvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder har kort
forvantad 16ptid och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en forvintad I6ptid langre &n ett &r medan kort-
fristiga skulder har en loptid kortare &n ett ar.

1 . 1 0 Materiella anldggningstillgangar

1.10.1 Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fr en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anviandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
aven tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Gvrig rérelseintakt/-kostnad.

1.10.2 Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar férknippade med 4gandet i allt vasentligt ar dver-
forda till leasetagare, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgdng i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver Ioptiden.

] . ] ] Immateriella tillgangar
1.11.1 Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rérelse-
forvary och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill varderas séledes till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

1.11.2 Balanserade utgifter fér programvaruutveckling

Ovriga immateriella tillgangar som férvdrvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar. Tillkommande
utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i
balansrikningen endast da de ckar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.
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I . I 2 Nedskrivningar och nedskrivningsprovning

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar prévas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvirde.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet 4r det hégsta av verkligt varde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. Fér goodwill
och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga virdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgdng som kan saljas.

1 . 1 3 Ersittningar till anstillda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner redo-
visas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar. IVL tillimpar inte
formansbestamda pensionsplaner.

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten eller nér ersittningar limnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstallning kravs bland annat en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berorda personer
samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande.

1 . 1 4 Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell frpliktelse som en foljd av en intraffad
hindelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen, samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

] . ] 5 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt 4r,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

] . ] 6Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt, BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554).

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper:

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas erhéllna utdelningar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2

EKONOMI OCH NYCKELTAL | SAMMANDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2013 2012 2011 2010 2009
OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning 255353 247827 239924 193986 204542 254200 247139 239014 193022 203939
Rorelseresultat efter avskrivningar 9709 7529 11308 3322 5338 10555 7874 5527 -1965 1496
Rorelseresultat efter finansnetto 10381 7692 12053 3322 5401 11205 8009 6270  -1822 1706
Vinstmarginal, % 41 3,1 50 Neg 2,6 44 32 2,6 Neg 0,8
KAPITALSTRUKTUR
Anliggningstillgangar 19999 13803 12564 14233 16636 17092 14420 13182 14837 17225
Omsittningstillgangar 162360 13739 128116 111329 126489 160992 136322 127074 110247 125779
Eget kapital 70519 61171 55889 45527 50079 47640 40962 36696 30642 30517
Obeskattade reserver 9180 6444 4717 4666 9578
Kortfristiga skulder 104369 82883 78000 73857 84204 121264 103336 98843 88892 101031
Langfristiga skulder 1126
Avsittningar 6355 7145 6791 6178 8842 - - - 884 1878
Balansomslutning 182359 155199 140680 125562 143125 178084 150744 140256 125084 143004
Justerat eget kapital 54800 45711 40172 34081 37576
Eget kapital arsmedelvérde 65845 58530 50708 47803 48050 50226 42292 37127 35828 36949
Totalt kapital &rsmedelvarde 168779 147940 133121 134344 140147 164414 145500 132670 134044 139821
Soliditet, % 387 39,4 39,7 36,3 350 30,8 30,3 28,6 27,2 26,3
Balanslikviditet, ggr 1,56 1,66 1,64 1,51 1,50 1,33 1,32 1,29 1,24 1,24
LONSAMHET
Avkastning justerat eget kapital, % 12,3 9,7 17,5 Neg 8,1 17,4 13,7 12,4 Neg 34
Avkastning justerat eget kapital medeltal 5 ar, % 8,5 81 7,0 8,6 7.8 6,0
Avkastning pa totalt kapital, % 57 55 91 Neg 39 6,9 6,0 48 Neg 1,3
OVRIGT
Investeringar anldggningstillgangar 10789 6215 3145 3296 5603 7264 6208 3145 3296 5595
Fakturering/anstélld inkl. utlagg 1177 1239 1290 1090 1175 1182 1242 1299 1097 1193
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 992 1049 1097 969 1151 1002 1051 1104 974 1168
Debiteringsgrad, % 66,4 66,2 67,0 66,1 67,7 66,4 66,2 68,0 66,1 67,7
Arsanstillda 217 198 186 178 174 215 197 184 176 171
Lonekostnad per anstalld 606 614 608 613 611 611 617 614 618 622

Vinstmarginal

Resultatet efter finansnetto i férhallande till nettoomséttning.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av kostnadsrantor i

forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Justerat eget kapital

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag

for 22 (26,3) % schablonskatt.

Debiteringsgrad

Mot kund debiterad tid i férhallande till total ndrvarotid.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Arsanstillda

Antal anstallda under aret omraknade till helarstjanster. Det verkliga

antalet anstallda ar hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa

anstéllda arbetar under del av aret.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto och avdrag for 22 % schablonskatt i forhallande
till genomsnittligt justerat eget kapital.

Balanslikviditet

Omsattningstillgangar genom kortfristiga skulder.
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Not 3

Not 6

NETTOOMSATTNING OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Ersittning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2013 2012 2013 2012 kSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsittningen fordelas pa RodI & Partner Nordic

Fakturerade arvoden 216528 209833 215329 209145 Revisionsuppdraget 226 270 226 270

och analyser Ovrig revisionsverksamhet 110 92 110 92

Fakturerade utligg 38825 37994 38825 37994 Ovriga tjanster 188 153 188 153
Total nettoomsittning 255353 247827 254154 247139 Svri 5

vriga revisorer

Av drets nettoomsattning avser 27,1 (19,9) % fakturering till andra foretag Revisionsuppdraget 8 6 - =
i koncernen, utgrande ersattning for samfinansierad forskning, som Totalt 532 521 524 515

bolaget utfort pa uppdragsbasis.
Vidare erhdlls ersattning fran koncernbolag for utforda personaltjénster.

Not 4

FORANDRING PAGAENDE ARBETEN/
PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Leasingkostnader

Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2013 uppgick till 15 016
(15386) kSEK. | leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter, formansbilar
till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning. Kostnader for framtida
leasingavgifter for dessa avtal fordelas pa foljande ér:

kSEK 2014 2015 2016 2017 2018
Leasingavgifter Gvrigt 2378 966 160 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Lokalhyror 13057 13163 13451 13653 13858
kSEK 2013 2012 2013 2012 Totalt 15435 14129 13611 13653 13858
Uppdragskostnader 537077 692916 517550 673303
Forskottsfakturering 597601 -740075  -597601 -740075 Nol’ 7
Bokfort virde 60524 47159 80051 67772
Férandring redovisad i PERSONALKOSTNADER
Resultatrakningen 20684 28416 19595 28027
Balansrakningen 7319 13486 7316 13485 Moderbolag
Avrets totala férindring 13365 14930 12279 14541 2013 2012 2013 2012

Not 5

UPPARBETAD E) FAKTURERAD INTAKT/
FAKTURERAD E] UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2013 2012 2013 2012
Upparbetad men ej
fakturerad intakt

Uppdragskostnader 39742 - 39742 -

Forskottsfakturering -36007 - -36007 -
Bokfért varde 3735 - 3735 -
Fakturerad men gj
upparbetad intakt

Uppdragskostnader 17713 - 17713 -

Forskottsfakturering 20911 - 20911 -
Bokfért virde 3198 - 3198 -

Sociala kostnader
Lénerochandra (varav pensions-

Sociala kostnader
Lénerochandra  (varav pensions-

kSEK ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelse och vd 2285 1550 2296 1535
(669) (655)
Ovriga 87010 40977 81078 38249
medarbetare (11292) (10340)
Totalt 89295 42527 83374 39784
(11 292) (10995)
Koncernen

For koncernen tillkommer en kostnad for [6n till verkstallande direktoren i
Joint venture-bolaget om 64 (90) kSEK och &vrig fast personal 77 (60) kSEK.

Medelantalet anstéllda* i bolaget uppgick under aret till:
Moderbolag

2013 2012
MAN KVINNOR TOTALT MAN KVINNOR TOTALT
Stockholm 66 54 120 60 51 111
Goteborg 35 50 85 31 50 81
Lysekil 1 2 3 - - -
Beijing 4 3 7 3 2 5
Totalt 106 109 215 94 103 197

*definierat som antalet avlonade drsarbeten

Antalet anstillda i féretagets ledningsgrupp
(varav i verkstillande ledning):

2013 2012
Mén 6(5) 6 (5)
Kvinnor 5(0) 5(0)
Styrelseledaméter:

2013 2012
Man 6 6
Kvinnor 4 4

For koncernen tillkommer 4 (1) anstéllda, varav 1 man i féretagsledande
stéllning.

Ledande befattningshavare

Moderbolag

| enlighet med arsstimmans beslut kostnadsfordes totalt ett styrelse-
arvode om 601 (605) kSEK. Av detta belopp tillf6ll styrelsens ordférande
54 (60) kSEK.

For verkstéllande direktéren i moderbolaget galler en uppsagningstid
fran foretagets sida pd 12 manader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar 12 gdnger den fasta manadslonen. Skulle vd:s
befattning eller ansvarsomraden komma att férandras till foljd av vasentliga
forandringar i bolagets verksamhet eller till foljd av fordndring av
agarstrukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, ager vd ratt till egen
uppsagning med 6 manaders uppsagningstid samt erhalla ett avgangs-
vederlag om 18 ganger den fasta manadslonen. Vd har ratt till pension fran
62 ars alder. Vd:s pension ar avgiftsbestamd och det avsitts rligen ett
belopp motsvarande 35% av respektive ars 16n inkl. f6rmén av tjanstebil.
Vid pension efter 62 &rs alder slutbetalas premien for alderspension som
om vd arbetat fram till 65 ars &lder.

Koncernen

Verkstallande direktoren i Joint venture-bolaget har ett anstallningsfor-
héllande om 1 ar raknat fran 2013-07-01. Ratt till pension utover lagstadgad
utgar ej.

Not 8

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 9

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

KONCERNEN OCH MODERBOLAG

| posten redovisas ranteintdkter fran bank om 716 (919) kSEK och av
rantekostnaden i moderbolaget avser 46 (63) kSEK koncernforetag.

Not 10

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
KSEK 201312:312012-1231
Ingaende obeskattade reserver 6444 4717
Forandring av ack. avskrivningar éver plan
(maskiner/inventarier) -41 786
Forandring av periodiseringsfond -2 694 2513
Totala bokslutsdispositioner 2735 1727
Utgaende obeskattade reserver 9180 6444
Not 11
SKATT PA ARETS RESULTAT
RS TN /0 R KONCERNEN MODERBOLAGET
SKATTESATS, kSEK 2013 2012 2013 2012
Resultat fére skatt 10382 7692 8470 6282
Skatt enligt gallande
skattesats 22 (26,3) % 1892 1661 1863 1652
Ej skattepliktiga intakter 211 3 211 3
Ej avdragsgilla kostnader 142 325 142 325
Skatt fran tidigare ar 92 -4 92 4
Aktuell skattekostnad utlandsk 93 54 90 47
Uppskjuten skatt 375 355 - -
Redovisad effektiv skatt 2205 2388 1792 2017
Redovisad effektiv
skattesats 31,0% 31,0% 212% 32,1%

Not 12

Koncernen och moderbolag

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for programutveckling
sker arligen med 20 % pé anskaffningsvardet fran tidpunkten av fardig-
stallandet under aret.

Avskrivningar av rérelsegoodwill sker arligen med 20 % pa anskaffnings-

vardet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedoms med hansyn till nuvarde av
framtida Gverskott.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen med
10 till 20% pa anskaffningsvardet fran tidpunkten for anskaffningen under
aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker dven med
utgangspunkt fran tillgangens kvarstaende ekonomiska livslangd enligt
sarskild gjord vardering for utlandskt joint venture.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLINGS-

UTGIFTER GOODWILL
kSEK 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 3192 1277 1800 1800
Avrets anskaffningar 1177 1915 -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 4369 3192 1800 1800
Ingaende avskrivningar -1277 1107 -1650  -1290
Avrets avskrivningar - -170 -150 -360
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 1277 1277 -1800 -1650
Utgaende planenligt
restvirde 3092 1915 - 150
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Not 13

Not 15

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2013 2012 2013 2012

Ingédende anskaffningsvirde 89915 85625 89728 85435

Arets inkop inkl. finansiella

leasingavtal 9612 4300 6087 4293
Kursdifferens 5 -10 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 99532 89915 95815 89728
Ingaende avskrivningar -78187  -73751 -78025 -73584
Kursdifferens 3 9 -1 |
Arets avskrivningar -4445  -4445 4442 4441

Utgaende ackumulerade
avskrivningar fér inventarier  -82635 -78187  -82466 -78 025

Utgaende planenligt
restvirde 16897 11728 13349 11704

Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar i koncernen
med ett redovisat varde om 3 503 (0) kSEK. Under korta respektive lang-
fristiga skulder i koncernens balansrikning redovisas framtida betalningar
avseende skuldférda leasingforpliktelser. Se aven not 20 ”Skulder till
kreditinstitut”.

Not 14

KONCERNFORETAG OCH ANDRA
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Aktier och andelar

MODER-
KONCERNEN BOLAGET
KVOT-

FORETAG ANTAL ANDEL BOKFORT VARDE BOKFORT
Andel i IVL Svenska
Miljsinstitutet AB:s
personalstiftelse 1 5 5 5
Basta Online AB 600 60% - 60 60
WEREC Water Eco-
system Recovery AB 100 10% 5 5 5
Sino-Swedish (Tianjin)
Environmental
Technology
Development Co., Ltd 1 50% — 581 581
Totalt 10 651 651

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2013 2012 2013 2012
Hyror kontor och lokaler 339 3309 339 3309
Ovriga férutbetalda kostnader 2284 3526 2178 3526
Belopp vid arets utging 5680 6835 5574 6835
EGET KAPITAL
Koncernen
AKTIE- BUNDNA FRIA ARETS
kSEK KAPITAL RESERVER RESERVER RESULTAT  TOTALT
Belopp vid arets
ingang 7000 21429 27438 5304 61171
Vinstdisposition enligt
arsstimma 5304  -5304
Forskjutning mellan fritt
och bundet eget kapital 2504 2504
Forandring uppskjuten
skatt 1168 1168
Omrakningsdifferens 4 4
Avrets resultat 8176 8176
Belopp vid arets
utgang 7000 25101 29070 8176 70519
EGET KAPITAL, kSEK
Moderbolag
BALAN-
AKTIE-  RESERV- SERAT ARETS
kSEK KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT TOTALT
Belopp vid
arets ingang 7000 1400 28297 4265 40962
Vinstdisposition
enligt &rsstimma 4265 -4265
Arets resultat 6678 6678
Belopp vid
arets utgang 7000 1400 32562 6678 47640

Not 18

Not 20

AVSATTNINGAR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

kSEK 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31 kSEK 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjuten Langfristiga skulder
skatteskuld 6534 7145 - —  Skulder till kreditinstitut 1126 -
Belopp vid Belopp vid arets utging 1126 -
arets utgang 6534 7145 - - .

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2378 -
IVL beddmer att férfall av latent skatt under 2014 dr 1ag d& IVL kommeratt ~ Belopp vid arets utgang 2378

ha en fortsatt hog niva pa investeringar samt att en 1ag ranteniva gor det
lonsamt att fortsatt nyttja periodiseringsfonder for konsolideringsandamal.
En snabbare vinstavrakning av projekt kan medféra att ca 500 kSEK
kommer att upplésas under 2014 fran uppskjuten skatt. Under efterfol-
jande femarsperiod kommer i vart fall periodiseringsfonden for 2012 att
upplésas om sammanlagt 553 kSEK.
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STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFOR-
BINDELSER, KONCERNEN OCH MODERBOLAG

kSEK 2013-12-31 2012-12:31
UPPLUPNA KOSTNADER Stillda sakerheter avseende
skuld till kreditbolag
A Foretagsinteckningar 5000 5000
KONCERNEN MODERBOLAGET Totalt 5000 5000
kSEK 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Semester- och
Gvertidsskulder 5858 5715 5858 5715
Upplupna sociala
kostnader 5185 4743 5185 4743
Ovriga upplupna
kostnader 1261 1176 1057 1071
Belopp vid
arets utgang 12304 11634 12100 11529
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB, ORG-NR 556116-2446

VI HAR UTFORT EN REVISION AV ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN FOR IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB

FOR RAKENSKAPSARET 2013.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att upp-
ritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer dr nédvandig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisingen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget upprattar rsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som ar andamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den Gvergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 2013-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller frlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
IVL Svenska Miljsinstitutet AB for r 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktor pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstiamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2014-04-09
Rodl & Partner Nordic AB

Ulf H Davéus
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGEN I IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB UTGAR
FRAN SVENSK LAGSTIFTNING OCH GOD PRAXIS MED HANSYN TAGEN
TILL ”SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING”. ATT KODEN INTE FOLJS
FULLT UT BEROR PA ATT DEN HUVUDSAKLIGEN AR RIKTAD MOT
BORSNOTERADE BOLAG OCH BOLAG MED SPRITT AGANDE.

AGARE

IVL Svenska Miljginstitutet ar sedan 2004 heldgt av Stiftelsen Institutet for
Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nar verksamheten i ddvarande Insti-
tutet for Vatten- och Luftvardsforskning dverfordes till aktiebolagsform 1982
stilldes det ursprungliga aktiekapitalet till lika delar till SIVL:s forfogande
genom avtal mellan staten och naringslivet.

SIVL:s dndamal &r att framja langsiktiga forutsattningar for miljéforsk-
ning och genom agandet garantera [VL en oberoende stéllning. SIVL
ansvarar for de medel som stélls till férfogande fér mellan staten och
naringslivet samfinansierad miljo- och héllbarhetsrelaterad forskning
inom IVL.

SIVL har en partsammansatt styrelse dér regeringen forordnar ordférande
och sex ledamoter medan naringslivet utser sju ledamoter. Ordforande
har utslagsrost.

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls normalt i slutet av maj méanad. Kallelse till
arsstamman skickas med post till ledaméterna. Agaren, SIVL, féretrads vid
bolagsstamman av SIVL:s ordférande.

Vid érsstaimman 2013 som holls i slutet av maj omvaldes samtliga
styrelseledamater.

NOMINERINGSFORFARANDE

SIVL arensam agare till IVL och SIVL foreslar ledamoter i IVL:s styrelse
genom att dels inhdamta forslag fran naringslivets representanter gallande
fyra ordinarie ledamaéter och en suppleant i IVL:s styrelse, dels genom att
inhamta forslag fran regeringen till styrelseordforande samt tre ordinarie
statliga ledamoter och en suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska bestd av minst fyra och hogst atta ledaméter samt
minst en och hogst tva suppleanter. Darutdver har de fackliga represen-
tanterna ritt att utse tva ledamater och tva suppleanter.

Ledamoterna i IVL:s styrelse presenteras pa sidan 65.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET
UNDER 2013

Styrelsen arinom ramen for aktiebolagslagen och bolagsordningen ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning. Arligen faststaller styrelsen en
arbetsordning. Till den fogas en arbetsinstruktion for verkstallande direk-
téren som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande
direktoren.

Under 2013 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra ordinarie
sammantraden, utover det konstituerande sammantradet som holls i maj.
De ordinarie styrelsesammantradena dgde som vanligt rum i anslutning
till att helars- eller delarsbokslut redovisades.

Vid styrelsens sammantrade i maj faststélldes bland annat ny arbets-
ordning for styrelsen, liksom instruktion till verkstéllande direktéren. Vid
styrelsens sammantrade i december behandlades bland annat bolagets
budget for 2014 samt mél och strategidokument. Vid ett forldngt styrelse-
sammantrade i september diskuterades bolagets langsiktiga strategi.

Ett beslut fattades i oktober om att ansoka om provningstillstand till
Forvaltningsdomstolen, rérande momsfragan.

Ersittningskommitté

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska Miljginstitutet AB ska
bolagets styrelse utse en ersattningskommitté for att hantera fragor om
anstallnings- och [6nevillkor. Ersattningskommittén foreslar [on, andra
ersattningsformer och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direk-
téren, som sedan faststélls av styrelsen. For 6vriga ledamater i den verk-
stallande ledningen i bolaget foreslar verkstallande direktéren motsvarande,
vilka sedan faststills av ersattningskommittén. Det férekommer inga
incitamentsprogram inom bolaget.

Ersittning till styrelsen

Vid bolagsstamman 2013 faststélldes arvode till ordforande och ledamoter
i styrelsen. Arvodet till ordférande faststalldes till 54 (60) kSEK och till Gvriga
ledam&ter sammanlagt 547 (545) kSEK. Till personalrepresentanterna
utgar inget arvode.

EXTERN REVISION

Revisorernas uppdrag ar att pa dgarens vagnar oberoende granska styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt arsredovisning och bokslut.

Rodl & Partner, med Ulf Davéus som huvudansvarig, 4r vald till revisor
for perioden fram till &rsstdmman 2014. UIf Davéus ar auktoriserad revisor
och har lett revisionsuppdraget for IVL sedan 1994.

BOLAGSLEDNING

Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets I6pande forvaltning enligt
de riktlinjer och 6vriga anvisningar som styrelsen meddelar. Vd:s instruktion
faststalldes den 29 maj 2013 i samband med styrelsens konstituerande
sammantrade.
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Bolagets verkstallande ledning utgors av verkstallande direktor, tva vice
verkstallande direktorer, administrativ chef samt forskningschef. | bolagets
ledningsgrupp ingar dven fyra enhetschefer och dit &r dven HR-chef,
informationschef och kvalitets- och miljchef adjungerade.

Tord Svedberg, fodd 1958, civilingenjor kemi, KTH 1983. ar verkstallande
direktor i IVL Svenska Miljinstitutet sedan 2008. Tidigare hade han olika
ledande befattningar inom Pharmacia (1984-1990), Astra (1990-1999)
och AstraZeneca (1990-2007) bland annat som chef for bolagets till-
verkning i Sverige och medlem av koncernledningen. Ledamot i Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademiens avdelning 1V, styrelseledamot i Unimedic
AB (sedan 2008) samt styrelseledamot i Galilaeus Oy (sedan 2010).

Mats Ridner, f6dd 1955, civilekonom Handelshogskolan. dr administrativ
chef sedan 1994.

Ake Iverfeldt, fodd 1954, doktor i kemi vid Géteborgs universitet 1986, ar
vice verkstallande direktor och dven enhetschef for Affarsutveckling och
marknad. Anstalld i bolaget sedan 1985 med ett avbrott som sektionschef
vid lansstyrelsen i Stockholms ldn 1992-1993. Ake Iverfeldt lamnar bolaget
den 15 mars 2014 for att tilltrdda en ny tjanst som VD for MISTRA.

Osten Ekengren, f6dd 1952, civilingenjor kemi, KTH 1978, 4r vice verk-
stillande direktor och dven enhetschef for Affarsutveckling och marknad.
Anstalld i bolaget sedan 1978.

John Munthe, f5dd 1960, doktor i kemi vid Goteborgs universitet 1992,

ar forskningschef sedan 2010. Anstélld i bolaget sedan 1992 och som
avdelningschef sedan 1994.

Till verkstéllande direktéren rapporterar enhetschefer, administrativ chef
och forskningschef.

Ledningen har stabsfunktioner for ekonomi, HR, kommunikation,
affarsutveckling samt ledningssystem for kvalitet och miljo till stod.

INTERN KONTROLL

Basen for den interna kontrollen inom bolaget 4r IVL:s verksamhets- och
ledningssystem. Detta utgor samtidigt bolagets integrerade kvalitets- och
miljéledningssystem som ar certifierade enligt ISO goon respektive
ISO14001. Ledningssystemet har fokus pa kdrnverksamheten, det vill siaga
"att erbjuda/silja och genomfora forskning och uppdrag inom miljsom-
radet” och innehaller styrande dokument, rutiner och verktyg fr samtliga
processer inom bolaget. Den interna kontrollen av den finansiella rappor-

teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogen-

heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument. Alla styrande dokument, rutiner och verktyg finns tillgangliga
pa foretagets intranat.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning som reglerar ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren samt den
ekonomiska redovisningen till styrelsen. Vid varje sammantréade far styrel-
sen ekonomiska rapporter. Dessa omfattar utfall, budget och jamforelse
med foregaende ar samt orderstock, investeringar och ett antal nyckeltal.

ANALYS OCH HANTERING AV RISKER

I ledningssystemet ingdr dven rutiner och en metodik for arliga riskanalyser
avseende allt frin ekonomiska risker och férhallanden, IT-sdkerhet,
omvérldsfaktorer och kundrelationer till kompetensforluster och risker
forknippade med image och varumarke. Riskanalyserna atfoljs av atgérds-
planer. Ledningssystemet &r foremal for intern revision tva ganger per ar
samt en I6pande kontroll av oberoende kvalitets- och miljrevisorer.
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